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±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
DǊƻǖŀǊƭŜǊΣ   
ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ƴǳƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴΣ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛƘǊ ƳƛǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ Ȋǳ  
ŜǳǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ƘŀōǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜ tƭŅƴŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŜǳŎƘ ǿŜƴŘŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳ  
ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊΣ aŀƎΦ 9ƎōŜǊǘ 
tƛǊƻǘƘΣ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘŜǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 
ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƘƴ ƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭπ
ǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 
aŀƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ wƻƘǊƳƻǎŜǊ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ŀōǎŎƘƴƛǧΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘΣ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ 5ǊΦ  
{ǘŀƴƛǎƭŀǾ DŀƧŘƻǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǖŜƴΦ 

CǸǊ ǎŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ 
DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ IǸǧǎŎƘƭŀƎ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ ƛƘƳ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΦ 
 

DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 
9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ȊǳǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜΥ 
5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΦ  
 

.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ 
¦ƴǎŜǊŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ¢ŀƭ ǎŎƘǊŜƛπ
ǘŜƴ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴΦ 5ŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎ  
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŀƴƎǎǘŜƎōǊǸŎƪŜ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǊǝƎƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ wŀŘπ
ǿŜƎ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 
¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ōŜƛƳ ϦIƛƴǘŜǊƘƻŦϦ ǎƻƭƭ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴΦ  
 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
5ŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ 
ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
ƛǎǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖπ
ŀǊƭ Ƙŀǘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ¦ƴπ
ǿŜǧŜǊǎŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘōŜπ
ǎƛǘȊŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 5ŜǇƻƴƛŜ-
ƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŅǳƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ 
ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘǎ 
ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜ ǳƴŘ 
ōŀƭŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ 
ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǳƳ [ƛƊπ
ǇŀǊƪǇƭŀǘȊΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǳ 
ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ Ŝƛƴ 
ǎƛŎƘŜǊŜǎ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǎǘǊŀǖŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ 

!ƪǘǳŜƭƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǳŘƎŜǘǎΦ DǊƻǖŀǊƭ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 
мΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 
ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƘƛŜǊ ƛƴ ƴŀƘŜǊ 
½ǳƪǳƴƊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ǳǎƎŀπ
ōŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 
ǿƛǊ Řŀƴƪ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜπ
ǉǳŜƭƭŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴπ
ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻȊƛŀƭŜ 
²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 
 

bŜǳŜǊ ½ŀƘƴŀǊȊǘ 
9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ bŀŎƘπ
ǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƴπ
ŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ hōŀŘŀ Yōƛǎƛ ƛƳ 
hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ &ǊȊǘŜπ
ƳŀƴƎŜƭǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
[ŀƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘπ
ǊƛƎŜƴ ½ŀƘƴŀǊȊǘŜǎ 5ǊΦ wǳǇŜǊǘ ²ŜƛǖΣ 
ŘŜǊ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ǘŅǝƎ 
ǿŀǊΣ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜƎŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ  
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ƳƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ 
ƴŜƘƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƧŜƴŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǊ ŀƴƻƴȅƳŜ .ǊƛŜŦŜ Ƴƛǘ !ƴǎŎƘǳƭŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƛƳǇŦǳƴƎŜƴ ǎŜƴπ
ŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
ƻũŜƴŜǊ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ 5ƛŀƭƻƎ  
ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ ²ŜƎ ƛǎǘΦ 



 

о 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ 

DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊΣ ŦǸǊ 
ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪ-
ǝǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ  
ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ  
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎΦ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
Iŀƴǎ DŀƴƛǘȊŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнп - ǎƻ Ƙŀǘ DǊƻǖŀǊƭ ƎŜǿŅƘƭǘ 

²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 

²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 



 

п 

DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 

CǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ IǸǧǎŎƘƭŀƎ τ  
нΦ !ǳƅŀƎŜ  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ 
ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ DǊƻǖŀǊƭŜǊ .ŜǊƎπ
ōŀƘƴŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜ IǸǧǎŎƘƭŀƎΣ 
mtb± {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ
ǾŜǊōŀƴŘ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴπ
ǎǝƳƳƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ 9ǊŦƻƭƎǎƳƻŘŜƭƭ αDǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ 
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜά ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜπ
ŅƴŘŜǊǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ CƻǊƳ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ  
 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΚ 
¶ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊōΥ  
5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ IƻŀƳŀǘ-
YŀǊǘŜΣ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊǸπ
ŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 
ό±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊπ
ōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎΣ b¦w 
ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴƪ 
ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ Yŀǎǎŀ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭŜǊ .ŜǊƎπ
ōŀƘƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜπ
ōŜƴŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊΦ  
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 
ŘŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘŜ      IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ-
ƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ƻŘŜǊ IǸǧπ
ǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
aƻƴŀǘŜƴ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ  
омΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǎ .ŜȊǳƎǎƧŀƘǊŜǎΦ  

¶ CǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-
ƭƛŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ IƻŀƳŀǘ-
YŀǊǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜƴ 
¢ŀǊƛŦŜƴΦ 9ƛƴ aƛǘƪŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜƴƪŀǊǘŜκ9ƭǘŜǊƴƪŀǊǘŜ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

¶ 5ŜǊ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 
ƛǎǘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ±ƻǊπ
ǾŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ τ ōƛǎ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 
τ  ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎ ƎǸƭǝƎΦ  

¶ 5ƛŜ ¢ƻǳǊŜƴǊƻǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ DǊƻǖŀǊƭ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ 

ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CŀƘǊ-
ǊŅŘŜǊƴ ŘŜƴ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜƴ-
ōŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ  
tŀƴƻǊŀƳŀōŀƘƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

¶ 5ƛŜ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ŜǊƘŅƭǘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ 5ŜǎƛƎƴΦ 

 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ YŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ŘƛŜ [ƛƊŜ ƛƴ ƎŀƴȊ {ƪƛ ŀƳŀŘŞ 
ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ [ƛƊŜ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 
ōŜƴǸǘȊŜƴ ό{ƻƳƳŜǊƴǳǘȊǳƴƎ b¦w ƛƴ 
DǊƻǖŀǊƭύΣ ƘŀōŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǸǊ [ŀƴƎƭŀǳŦ ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ 
DǊƻǖŀǊƭΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘōǳǎ-
ƭƛƴƛŜƴ рпл ǳƴŘ рпм  
ό{ǘΦ WƻƘŀƴƴ ōƛǎ {ǘƻŎƪƘŀƳ ǳƴŘ  
9ƭƭƳŀǳύ ƴǳǘȊŜƴΦ  
 
5ƛŜ {ƻƳƳŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IƻŀƳŀǘ-
YŀǊǘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
.ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ   ƴ ǳ Ǌ   
ŀǳŦ CǳǖƎŜƘŜǊLƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ǾƻǊƘƛƴ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ tŀƴƻǊŀƳŀōŀƘƴ 
ƻƘƴŜ !ǳŦȊŀƘƭǳƴƎ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

²ŀǎ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜΚ 
 

tǊŜƛǎŜ нлнп 
 
YƛƴŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ нллф - нлму  ϵ млрΣлл όCǸǊ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ƎǊŀǝǎ ς 
        WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ς  
        ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ &ƭǘŜǎǘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ WŀƘǊƎŀƴƎ нллс - нллу ϵ нфпΣлл 
 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ     ϵ пнлΣлл 
 
YŀǊǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘ    ϵ   муΣлл 
YŀǊǘŜƴǇŦŀƴŘ    ϵ     оΣлл 
 
5ƛŜ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ αŀƳŀŘŞ-YŀǊǘŜάΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ ƎŀƴȊ {ƪƛ ŀƳŀŘŞ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΦ   

[ƻƎƻΥ .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ DǊƻǖŀǊƭ 



 

р 

²ƛŜ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ  
YŀǊǘŜΚ 
!ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ 
ό.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ τ CƻǊƳǳƭŀǊŜύ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ  
ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊπ
ƳǳƭŀǊ ōƛǧŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ό.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ CǊŀǳ ²Ŝƛǖ ƻŘŜǊ aŜƭπ
ŘŜŀƳǘ IŜǊǊ tƛǊŎƘƴŜǊύ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ōŜǎǘŅπ
ǝƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜ  
CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όDŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘύΣ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭŜƴ ŘŜƴ YŀǳŦǇǊŜƛǎ Ŝƴǘπ
ǿŜŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ LƘǊŜǊ Iŀǳǎōŀƴƪ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǎǘŅǝπ
ƎǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ όƛƴ 
tŀǇƛŜǊŦƻǊƳύ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ōƛǧŜ 
ȊǳǊ [ƛƊƪŀǎǎŜ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ 
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ bŜƘπ
ƳŜƴ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 
{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ Cƻǘƻ 
ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘΗ  
 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛƴ 
tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŀǳŦΦ aƛǘ ŘŜƳ  

ŦŜǊǝƎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ 
ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ƻŘŜǊ aŜƭŘŜŀƳǘ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 
 

!ō ǿŀƴƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎπ
ŦƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΚ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜƴŀƴǘǊŅƎŜ ŀō 
ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнп ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ōŜπ
ŀƴǘǊŀƎŜƴΦ  
 

!ō ǿŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ YŀǊǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
.ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΚ 
!ō нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
 

±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 
нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнп 
 

²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ƎǸƭǝƎΚ 
.ƛǎ ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΗ 
 

wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YŀǊǘŜƴ 
5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ  
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ǳƳ ŜƛƴŜ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎπ

ƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ aŜƘǊŦŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜƴǊǸŎƪƴŀƘƳŜ 
ōȊǿΦ -ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀǳǎπ
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 

Dƛōǘ Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ 
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜƴ-.ŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴΚ 
9ƛƴƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǿŅƘǊŜƴ IƻŀƳŀǘ-
YŀǊǘŜƴ-.ŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴπ
ƪŀǳŦ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ YƻƴǎǳƳŀǝƻƴ  
wŀōŀǧŜ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
αIƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜάΗ 
±ƛŜƭŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ 
±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΦ  
5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜōŜ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ 
ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
!ǳƃƭŜōŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜƴ ƛƘǊŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  
 
 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ  
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ƛƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƧŀƘǊΗ 
 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘ m му 

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ƘŜǳŜǊ ƛƘǊŜƴ муΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƛƴ ƎŀƴȊ  
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ mŶǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ 

!ƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ  
YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ ŦǸǊ му-ƧŅƘǊƛƎŜΥ 

¶ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ муΦ DŜōǳǊǘǎπ
ǘŀƎǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ Ŝƛƴ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƪƻǎǘŜƴπ
ƭƻǎΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ½ŜƛǘΣ Ŝǎ ŀōπ
ȊǳƘƻƭŜƴ ς ǳƳ ŘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ 
ǿŅƘƭŜƴΦ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ 
ŘŜǊ муΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōƛǎ ŜƛƴŜƴ 
¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ нмΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 
 

¶ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘŀǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

¶ 5ŀǎ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
±ŜǊǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘŜǎ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ m ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ όƛƳ tƻƴƎŀǳ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ 
ah.L[L¢h ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ  
.ƛǎŎƘƻŦǎƘƻŦŜƴύΦ aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛŎƘǘōƛƭŘπ
ŀǳǎǿŜƛǎΣ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
aŜƭŘŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ όƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ 
ŀƭǎ с aƻƴŀǘŜύΦ 

¶ 5ŀǎ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ му 
Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ŀō !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜǎ 
YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘΥ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǎ 
ƪŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴπ
ǇƅƛŎƘǝƎŜ YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ 

 

.ŜƛǘǊŀƎΥ !ƴŘǊŜŀ DŀƴƛǘȊŜǊ 
vǳŜƭƭŜΥ {ŀƭȊōǳǊƎ ±ŜǊƪŜƘǊ 



 

с 

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŜƛƴǎŅǘȊŜ {ƻƳƳŜǊ нлнп 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ bŀǘǳǊ-YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ 
ƎƭƛƳǇƅƛŎƘ ŘŀǾƻƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŘŜƴǎǎǳƳƳŜ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀŎƘǎŎƘŅπ
ŘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ !Ƴ 
ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ bƻǊŘ ǳƴŘ 
{ŎƘƛŜŘŘƻǊŦΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 
YŜƭƭŜǊ ŀǳǎƎŜǇǳƳǇǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƻƘƴπ
ƎŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ aǳǊŜƴŀōπ

ƎŅƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊƳǳǊǘΦ 5ƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊōŀǳǘŜƴ ŀƳ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎƎǊŀπ
ōŜƴΣ ŀƳ !ǳƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŜŘƎǊŀπ
ōŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ 
ǳƴŘ ƎǊǀōŜǊŜǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ  
 
{ŎƘƭƛƳƳŜǊŜǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ 
Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ōŜƛ 

¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ  
 
5ŀŦǸǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ αwŜǧŜǊƴά 
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ Ŝƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ 
α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƴŅƳƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭΣ  
ǎƻƭŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ȊǳǊ IŀƴŘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
 

.ŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ DǊƻǖŀǊƭ bƻǊŘ ōƛǎ {ŎƘƛŜŘŘƻǊŦ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƅŅŎƘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƛŜōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀŎƘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ  

DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǿŅǊŜƴΣ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ō-
ƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƛŜōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƴŀŎƘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ōƛǧŜ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ  
DŀƴƛǘȊŜǊ ƳŜƭŘŜƴΣ ǳƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
{ǘΦ WƻƘŀƴƴ ƛƳ tƻƴƎŀǳ ŜƛƴƘƻƭŜƴ ǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ ±ƻǊ-
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
²ƛŜ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ 
{ƻƳƳŜǊǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ  

ŅǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƛƳ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴπ
Ŧŀƭƭ ǊŀǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ŀƎŜǊƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ [ŀƎŜǊƅŅŎƘŜƴ 
ƛƴ ¢ŀƭƴŅƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ǿƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǝƎŜ CƭŅŎƘŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ŀƴΦ  

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

5ƛŜ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ [ млф ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƛŜŘ 5ƛŜ αǊŀƴŘǾƻƭƭά ƎŜŦǸƭƭǘŜ !ǳƎǊŀōŜƴ-{ǇŜǊǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǿŜǧŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ .ƎƳΦ Iŀƴǎ DŀƴƛǘȊŜǊ 



 

т 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘŜƛƴǎŎƘƭǸǎǎŜ  
tŀŎƘǘǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƳ лмΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлоо 

9ƛƴ ƎŀƴȊŜǎ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƳƛŎƘ 
ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ WŀƎŘǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ tŀŎƘǘǇŜǊƛƻŘŜΦ !Ƴ 
лнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ 
tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƎŘŜƛƴǎŎƘƭǸǎπ
ǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 
ƴǳƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αWŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнрά 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
tŅŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ  
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƧŀƎŘƪƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜƴ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ 
DŀƴǎŎƘƛǧŜǊΣ ǇŜǊŦŜƪǘ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
[ƛƴƛŜ ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘōŜǎƛǘπ
ȊŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ LƴǇǳǘǎ 

ōŜƛ ŘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΦ  
 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊLƴƴŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŜŎƘπ
ǎŜƭǎŜƛǝƎŜǎ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŜƛƴŜ ƪƻƴπ
ƅƛƪǜǊŜƛŜ tŀŎƘǘǇŜǊƛƻŘŜ нлнрκнлоо 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘŀǳǎπ
ǸōǳƴƎΦ 
 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎŜǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ŀƴ LƴƎΦ ²ŀƭǘŜǊ aƻƻǎƭŜŎƘƴŜǊ 

IŜǊǊƴ ²ŀƭǘŜǊ aƻƻǎƭŜŎƘƴŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ рмΦ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴπ
Ǌƻŀǎ ŀƳ нмΦ Wǳƭƛ нлнп  
 
§ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ ǳƴŘ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘŜǎ 
.ǊŀǳŎƘǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǎΣ 

§ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ну-ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ŀƭǎ hōƳŀƴƴ ǳƴŘ Yǳǎǘƻǎ ŘŜǎ 
aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴŜǎΣ 

§ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊ  

§ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǘƻǊ ŘŜǊ .ƭŀǎƛǳǎ-
{ŎƘƭŜƴƪŜǊŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ  
DǊƻǖŀǊƭŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴǊƻŀǎ 

 

ŘŜǊ  

9ƘǊŜƴǊƛƴƎ  
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ  

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŀƴƪŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ  

ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŅŎƘǘπ
ƴƛǎΣ Řŀǎ Řǳ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ  
DǊƻǖŀǊƭ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘΦ 
 
 

Lƴ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ .ŜƛǘǊŀƎ ǳΦ .ƛƭŘΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 



 

у 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ  
aŀƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎ ǳΦ .ƛƭŘΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

!Ƴ мрΦ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
αIƻŎƘŦǊŀǳǘŀƎά ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊ  
tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 
{ȅƭǾƛŀ CǊƛǘȊŜƴǿŀƭƭƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŀƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  
 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ Řŀƴƪǘ 
ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ wƻƘǊƳƻǎŜǊ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪπ
ƭƛŎƘ DǳǘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ  

CǊŀǳ {ȅƭǾƛŀ CǊƛǘȊŜƴǿŀƭƭƴŜǊ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǊǳŦ-
ƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  
 
 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀƳ tǊŀƴƎǘŀƎ Ȋǳ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ  

LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 
Dw aŀƎΦ ƛǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ !ƛŎƘƘƻǊƴΣ 
±ƛȊŜ-.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ 
DŀƴǎŎƘƛǧŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
Iŀƴǎ DŀƴƛǘȊŜǊΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ  
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ {ȅƭǾƛŀ CǊƛǘȊŜƴ-
ǿŀƭƭƴŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
wƻƘǊƳƻǎŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘǎƻōŦǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭŀ ²Ŝƛǖ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ  
aŀƎΦ 5ǊΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ DŀƧŘƻǎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ 
DŀƧŘƻǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ŀƳ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ 
!ǳƘƻŦ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ  tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƻōŦǊŀǳ  
aƛŎƘŀŜƭŀ ²Ŝƛǖ ŦŀƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǿƻǊǘŜ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ DŀƴƛǘȊŜǊ ƘƛŜƭǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎπ
ŀƴǎǇǊŀŎƘŜΦ  
5ƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ DŀƧŘƻǎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴ {ŜǇǇ DŦǊŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘŜǎ 9ƛƴŘǊǳŎƪŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŜƘǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘŜΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ α{ǘŜƭƭ-5ƛŎƘ-
9ƛƴά Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ CǊŜǳŘŜΣ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǎǇǸǊπ
ōŀǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊΦ  
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ 
{ǘŀƴƛǎƭŀǾ DŀƧŘƻǎ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘƴ Ƨŀ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƛƴ DǊƻǖπ
ŀǊƭ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ IŜƛƳŀǘ ŬƴŘŜƴΣ ǎƛŜ 
ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ όōƛǎ ȊǳǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜπ
ǊǳƴƎύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƳǀƎŜƴΣ ǎƛŜ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǳƴ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ IŜǊǊƎƻǧ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƭƻƘƴŜΦ  

9ǊǎǘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜǎ 

.ŜƛǘǊŀƎ ǳΦ .ƛƭŘΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ 5ǊΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ DŀƧŘƻǎ 



 

ф 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 
 

bŜǳŜǊ ½ŀƘƴŀǊȊǘ τ 5ǊΦƳŜŘΦŘŜƴǘ hōŀŘŀ Yōƛǎƛ 

tǊŀȄƛǎŜǊǀũƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ wǳǇŜǊǘ ²Ŝƛǖ 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴΣ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ½ŀƘƴŀǊȊǘ ŦǸǊ 
DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ IŜǊǊ  
5ǊΦƳŜŘΦŘŜƴǘ hōŀŘŀ Yōƛǎƛ Ƙŀǘ ŀƳ 
мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ōŜπ
ǿŅƘǊǘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴǘŜŀƳ ǎŜƛƴŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ hǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ǊΦƳŜŘΦǳƴƛǾΦ wǳǇŜǊǘ 
²Ŝƛǖ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ Yōƛǎƛ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
{ǘŀǊǘΣ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ  
tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴΦ 

tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ aŀǊƪǘ wǀƘǊƴōŀŎƘ  
ƛƳ .ŀȅǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ 

9ƛƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǳŎƘ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 
[Ŝƻ aŜƛŜǊ ȊǳƳ WƻƘŀƴƴƛŦŜǎǘ ƛƳ Wǳƴƛ 
нлнп ŦǳƘǊ ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǳǎ 
DǊƻǖŀǊƭΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ !ōƻǊŘπ
ƴǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
ǎǘŀǧŜǘŜ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 
wǀƘǊƴōŀŎƘ ƛƳ .ŀȅǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ όǾƻƳ нмΦ ōƛǎ 
ноΦ Wǳƴƛ нлнпύ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǊ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ Ǉƻƭƛπ
ǝǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀǧΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊƴ ƪŀƳ 
ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ  

±ƛŜƭŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŬȄƛŜǊǘΦ  

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŦ  
ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿŜǊǘΣ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŀƭƻƎ  
ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

.ŜƛǘǊŀƎ ǳΦ .ƛƭŘŜǊΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ DŀǎǘƎŜǎŎƘŜƴƪŜǎΣ ŜƛƴŜ 
IƻƭȊǎƪǳƭǇǘǳǊ ǾƻƳ !ǘŜƭƛŜǊ !ǎǘŜƛ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ǳΦ .ƛƭŘΥ  

tƭŀǧŜƴǿŜǊŦŜǊǾŜǊŜƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 
 

aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ tƭŀǧŜƴǿŜǊŦŜǊ 

bŀŎƘ нп WŀƘǊŜƴ ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊ tƭŀǧŜƴǿŜǊŦŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭΗ 
 
!ƭǎ 5ǊŀǳŦƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ [Ŝƻ ²Ŝƛǖ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘǳƴƎ 
αDƭƻŀŘǿŜǊŦŜƴά ǸōŜǊƭŜƎŜƴ [ŀƴŘŜǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊΦ 

 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ  
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ  

ǘƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ 

!ǳŦƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ !ōƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ ŀƭƭŜƴ 
ǾƻǊŀƴ ŘŜǊ wǀƘǊƴōŀŎƘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ [Ŝƻ 
aŜƛŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ 

LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ [Ŝƻ ²Ŝƛǖ όaƻŀǊύΣ  
IŜǊōŜǊǘ YŀǇǇŀŎƘŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ 
ǳƴŘ CǊŀƴȊ YǊŜǳȊŜǊ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ah ōƛǎ 5h 

луΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ  

ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 

¢ŜƭΥ лспмпκнлооп 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŘǊƪōƛǎƛΦŀǘ 

.ƛƭŘΥ 5ǊΦ hōŀŘŀ Yōƛǎƛ 



 

мл 

.
ƛ
ƭ
Ř
Ŝ
Ǌ
Υ
 
C
Φ
 
I
ŀ
ǎ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

bŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¦ǊƪǳƴŘŜƴǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнп ŦŀƴŘ ƛƴ ²ŜǊŦŜƴ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ 
ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘπ
Ƴŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ aŀǊƭŜƴŜ 
{ǾŀȊŜƪ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪǘǊŜũŜƴ ȊǳƳ 
tǊƻƧŜƪǘ αbŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜά 
Ƴƛǘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ  ǿǳǊŘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 
ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ  
.ƛƭŘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ .ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƳ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳōŜǇƅŀƴπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴƛƴǎŜƭƴ ōŜƛƳ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎ CǊŜƛȊŜƛǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŦǸǊ bŀǘǳǊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ LƴǎŜƪπ
ǘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ  

.ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ  
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 

!ōǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

.ŀǳƘƻŦ 
IŜǊǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŜƛƴŜǊ ǿŀǊ ǾƻƳ  
лмΦ Wǳƭƛ нлмп ōƛǎ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп ŀƭǎ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ !ƭǎ ƎŜƭŜǊƴǘŜǊ ½ƛƳƳŜǊŜǊ 
ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜƭ 
DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ǇǊƛǾŀǘΦ  
 
5ƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ǘŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ лмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 
IŜǊǊ ¢ƘƻƳŀǎ YǊŜŜǊ ό½ŀƴŘƭ ¢ƻƳύ 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ IŜǊǊ YǊŜŜǊ ǿŀǊ ȊǳƭŜǘȊǘ 
!ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƻƴǘŜǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
5ŜǳǘȊ CŀƘǊ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ 
.ŀǳƘƻƊŜŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ YǀƴƴŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ  
ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ  
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢ƻƳ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ  

9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ  
 
{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ 
CǊŀǳ !ƴƴŀ [ŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 9ƴŘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿƻƘƭπ
ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ  
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
 
CǊŀǳ wŜƴŀǘŜ IŜǧŜƎƎŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 
лмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŦƻƭƎǘ ǎƻƳƛǘ CǊŀǳ 
!ƴƴŀ [ŀƛƴŜǊ ƴŀŎƘΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƴŀǘŜ  
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ 
 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
bŀŎƘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛǎǘ CǊŀǳ 
.ƛǊƎƛǘ CǊƛǘȊŜƴǿŀƭƭƴŜǊ ŀƳ  
омΦлуΦнлнп ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƳ ²ǳƴǎŎƘ  
ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
ƴŜǳŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴǎŜƭ τ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǳŘŜƴ 

.ƛƭŘΥ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΤ 
¦ǊƪǳƴŘŜƴǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 
ōŜƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪπ
ǘǊŜũŜƴ ƛƴ ²ŜǊŦŜƴ ŀƴ 
![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ ǳƴŘ 
.ŀǳƘƻƅŜƛǘŜǊ !ƭƻƛǎ 
wƻƘǊƳƻǎŜǊ 



 

мм 

ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ŀƴƎǊŜƴπ
ȊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ 
ƴƻŎƘ ǾƻǊ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƘǊŜ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ
ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ŝƛƴ 
ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜǎ 
.ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ DŜƘ-

ǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ  DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǎǘǊŀǖŜƴ  ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
!ǳŎƘ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ-
ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ȊǳƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊ 
Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴ ōȊǿΦ ȊǳǊǸŎƪπ
ȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
 

{ǘǊŀǳŎƘς ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǧ 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ΦΦΦ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ !ƴŘǊŜŀ DŀƴƛǘȊŜǊ 

.ƛƭŘΥ vǳŜƭƭŜΤ {ŜŜƎŜǊκ{ǘŀŘǘ CǊŜƛōǳǊƎ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖπ
ŀǊƭ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴπ
ǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπ
ƻǊŘƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ .D.ƭ 
мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 
Ϡ фо {ǘ±h мфсл ƭŀǳǘŜǘ 
 
 
αόмύ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴπ
ǾŜǊōŀǳǘŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 
ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴπ
ŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ сΦлл ōƛǎ 
ннΦлл ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴπ
ǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ 
Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǘǊƛƍ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 
±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴΦ 
όмŀύ Lƴ ŜƛƴŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ƻŘŜǊ 
²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜ ƻƘƴŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǝƛƭǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōǎΦ м ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ м  Ƴ  ōǊŜƛǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ŝƴǘπ
ƭŀƴƎ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊŦǊƻƴǘŜƴΦ 
 
όнύ 5ƛŜ ƛƴ !ōǎΦ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦŜǊƴŜǊ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŜŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛǎōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ 
ōȊǿΦ ±ŜǊƪŀǳŦǎƘǸǧŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ό5ŀ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜƴ 
{ŎƘƴŜŜŦŅƭƭŜƴ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ 5ŀŎƘπ
ƭŀǿƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘǊƛƴπ
ƎŜƴŘ ŀƴƎŜǊŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 5ŅŎƘŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛπ
ŜƴΗύ 
  
όсύ ½ǳƳ !ōƭŀƎŜǊƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳǎ 
IŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜƘǀǊŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦά  
  
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŀǊπ
ōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳπ
ƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ CƭŅŎƘŜƴ 
ǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳǘΣ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜπ
ǊŜǊ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊκDǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǳƴƎ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǎǘ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

¶ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ όȊǳŦŅƭƭƛƎŜύ 
ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

¶ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ  
ȊƛǾƛƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎ-
ƎŜƳŅǖŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ōŜƛƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ
ǘŜǘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ōȊǿΦ DǊǳƴŘŜƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōǘΣ 

¶ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ wŅǳƳ- 
ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎǝƭƭπ
ǎŎƘǿŜƛƎŜƴŘŜ «ōǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
ŘŜǎ Ϡ усо !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ .ǸǊƎŜǊƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό!.D.ύ ƘƛŜǊƳƛǘ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 

 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ŜǊπ
ǎǳŎƘǘ ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 
ƘƻƍΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ŀǳŎƘ 
ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .Ŝπ
ƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ 
ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ .ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 
vǳŜƭƭŜΥ {ǘ±h {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл ƛΦŘΦƎΦCΦ 


