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{ŜƛǘŜ о ǳƴŘ п 
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 
 

{ŜƛǘŜ мл ǳƴŘ мм 
t±-!ƴƭŀƎŜƴ 
 
{ŜƛǘŜ мо 
9ƘǊŜƴǊƛƴƎ ŦǸǊ  
tŜǘŜǊ bŜǳŘŜƎƎŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 

.ƛƭŘΥ ¢Φ ²ƛǊƴǎǇŜǊƎŜǊ 



 

н 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ 5ŀƴƪŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ wǸŎƪǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ƪǸƴƊƛπ
ƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƳŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 

9ƘǊŜƴŀƳǘ 
LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ YǀǊǇŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 
DǊƻǖŀǊƭ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ {ǘǳƴπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ǳƴ-
ǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƛƳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ ²ŀǎ ǿŅǊŜ 
DǊƻǖŀǊƭ ƻƘƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΗ LƘǊ 
ŀƭƭŜ ƳŀŎƘǘ DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Ŝǎ 
ƛǎǘ ς ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘŜ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǿŀǊ 
ŘŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ  
 

tŦŀǊǊŜǊǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ  ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊōŜƎǊǸǖǳƴƎ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴ 
tŦŀǊǊŜǊ 9ƎōŜǊǘ tƛǊƻǘƘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 
²ŜƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴ .ŜƳǸƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ tŦŀǊǊŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ {ƛƭǾƛŀ 

CǊƛǘȊŜƴǿŀƭƭƴŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ CŜǎǘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭπ
ƭŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 
!ǊōŜƛǘΣ YǊŀƊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 
 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
5ŀǎ WŀƘǊ нлно ǿŀǊ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ±ƛŜƭŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ 
tƘŀǎŜΦ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ .ŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ
ŘǳƭŘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴƛƎŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ 
ǿǳǊŘŜ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
CƛǎŎƘōŀŎƘŜǊ ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊ DŜƴǳǎǎ 
ƘŜǳŜǊ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ 9ƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǿŜƎƴŜǘȊŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
bƛŜŘŜǊŀƛƎŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 

IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 
9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜπ
ǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴŘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ 
ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ǳƳπ
ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƳŅǖƛπ
ƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴ ŀƴ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
bŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ tƭŀƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊōŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊπ

ǇǊƻƧŜƪǘŜǎ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ о ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ 
tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊς ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŀƘƭŜƴ 
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнп ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƪǳǊȊŜƴ ǳƴŘ 
ŦŀƛǊŜƴ ²ŀƘƭƪŀƳǇŦ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ DǊƻǖŀǊƭ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊπ
ȊŜƛǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ 
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎΗ 
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 



 

о 

DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 

5ƛŜ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ŦǸǊ 
9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜπ
ōŜƴ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ IǸǧǎŎƘƭŀƎΦ  
 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ   
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜΚ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ YŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ [ƛƊŜ ƛƴ 
DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ 5ƻǊŦƎŀǎǘŜƛƴ ōŜƴǸǘȊŜƴΣ 
ƘŀōŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ŦǸǊ 
[ŀƴƎƭŀǳŦ ǳƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 
9ƛƴǘǊƛǧ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ DǊƻǖŀǊƭΦ 5Ŝǎ 
²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
WŀƘǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘōǳǎƭƛƴƛŜƴ рпл 

ǳƴŘ рпм ό{ǘΦ WƻƘŀƴƴ ōƛǎ {ǘƻŎƪƘŀƳ 
ǳƴŘ 9ƭƭƳŀǳύ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ  
5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊŜƴƎŜƘŜǊǊƻǳǘŜ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ {ƻƳƳŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ αIƻŀƳŀǘ-
ƪŀǊǘŜά ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
.ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ   ƴ ǳ Ǌ   
ŀǳŦ CǳǖƎŜƘŜǊLƴƴŜƴΦ [ƛƊōŜƴǸǘȊŜǊLƴπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ  
.ƛƪŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ YŀǊǘŜ 
ƪŀǳŦŜƴΦ  
 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ  
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

 

²ŀǎ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜΚ 
 

tǊŜƛǎŜ {ŀƛǎƻƴ нлноκнлнпΥ 
 
YƛƴŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ нллу - нлмт  ϵ мллΣлл όŦǸǊ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ƎǊŀǝǎ ς 
        WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ς ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ  
         &ƭǘŜǎǘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ WŀƘǊƎŀƴƎ нллр - нллт ϵ нулΣлл 
 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ŀƭǎ αŀƳŀŘŞ-YŀǊǘŜά ŘƛŜ ƛƴ ƎŀƴȊ α{ƪƛ ŀƳŀŘŞά ƎǸƭǝƎ 
ƛǎǘΦ  
 
!ŎƘǘǳƴƎΥ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴƪŀǊǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜπ
ƴŜƴ  ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ     ϵ пллΣлл  όŀƭǎ {ƪƛƪŀǊǘŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ DǊƻǖŀǊƭκ5ƻǊŦƎŀǎǘŜƛƴ  
        ƎǸƭǝƎύ 
YŀǊǘŜƴǾŜǊƭǳǎǘ    ϵ   муΣлл 
YŀǊǘŜƴǇŦŀƴŘ    ϵ     оΣлл 
 

 

IƛƴǿŜƛǎ ς CŀƳƛƭƛŜƴǊŀōŀǧΥ  
YŀǳŦŜƴ ōŜƛŘŜ 9ƭǘŜǊƴ   Ǝ Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ ǎ ŀ Ƴ   ŜƛƴŜ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ 
όWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊύ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ƻΦŀΦ tǊŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ {ƻƴŘŜǊǊŀōŀǧ Ǿƻƴ мл ҈Φ  
5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ōŜƛ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ όŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊƴύΦ 



 

п 

²ƛŜ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ  
YŀǊǘŜΚ 
!ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƘŜǊπ
ǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ CƻǊƳǳπ
ƭŀǊ ōƛǧŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪƻƳπ
ƳŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
CǊŀǳ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ aŜƭŘŜŀƳǘ  
IŜǊǊƴ tƛǊŎƘƴŜǊύ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ aƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ 
ōƛǧŜ ȊǳǊ [ƛƊƪŀǎǎŜ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ 
ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ 
bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛπ
ƎŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ 
Cƻǘƻ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘΗ  
5ƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ 
ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳπ
ǘŜǎ ŀǳŦΦ .ƛǧŜ ŀōŜǊ ǾƻǊ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ƻŘŜǊ aŜƭŘŜπ
ŀƳǘ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎπ
ŦǸƭƭŜƴΗ 
 
CǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖπ
ŀǊƭŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IŀǳǇǘπ
ǿƻƘƴǎƛǘȊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ƻŘŜǊ 
IǸǧǎŎƘƭŀƎ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ  
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜπ
ōŜǊ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘπ
ƎŜōŜǊƛƴ ōȊǿΦ ƛƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΦ  
 

!ō ǿŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ YŀǊǘŜ  
ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΚ 
!ō лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
 
±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘǊŀǳƳΥ  
лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ  
лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
 

²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ƎǸƭǝƎΚ 
.ƛǎ ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΗ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-YŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘ ŜǊǿƻǊōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ ǾƻǊƘƛƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ŀǘǳƳΦ  
 
wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YŀǊǘŜƴΥ  
5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ  
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ǳƳ ŜƛƴŜ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎπ
ƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ aŜƘǊŦŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜƴǊǸŎƪƴŀƘƳŜ 
ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 

²ŀǎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘ τ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ YŀǊǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ  
ƭŀǳŦŜƴΚ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƪŀǊǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖπ
ŀǊƭ ς IǸǧǎŎƘƭŀƎ ȊƛŜƘǘ ƳƛǘΦ  
9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ !ōƎŅƴƎŜ ōȊǿΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊ .ŜǊƎ- 
ōŀƘƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ  
tǊƻƧŜƪǘΦ 
 
±ƻǊŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
DǊƻǖŀǊƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ !ƴǎŎƘǳō-
ŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ 
ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǊƳŀǖŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 
ȊƛŜƘǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ƭŅƴƎŜǊ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ  
9ƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊπ
ǘŜƴǇǊŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊπ
ǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 

{ƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜπ
ŘŀŎƘǘ ōȊǿΦ ŘŜƴƪōŀǊΚ 
9ǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ  
IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ό.ŜǊƎōŀƘƴŜƴΣ {±±Σ 
¢±. ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜύ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƎŜǿƛǎǎŜ DŜǎŎƘŅƊŜΣ ŘƛŜ  
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴōŜǎƛǘȊŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ 
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǊ IƻŀƳŀǘ-YŀǊǘŜ 9ǊƳŅǖƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ 
YƻƴǎǳƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

.ƛƭŘΥ ¢Φ ²ƛǊƴǎǇŜǊƎŜǊ 



 

р 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 

IŜǊǊ WƻǎŜŦ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ α9ƛōƭ 
{ŜǇǇά Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƴŀŎƘ 
ŜƭŦ WŀƘǊŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ  
aƛǘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ōŜŜƴŘŜǘŜ IŜǊǊ 
tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ Řŀǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ȊǳǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭΦ  
 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ [ŀǳŧŀƘƴ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴ tǊƛǾŀǘŜǎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 
ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ Ŝƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ 
α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴάΗ  

aƛǘ лнΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ IŜǊǊƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ όwƻǎǎǊǳƎƎύ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ƘŜƛǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ IƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ Ƙŀǘ 
IŜǊǊ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ 
.ŀǳƘƻŦ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŅǘȊǘ ŜǎΣ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
IŜƛƳŀǘƻǊǘ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŀǎǘƭ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ DƭǸŎƪΣ  
DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 

WƻǎŜŦ  tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ 

 

 

 

 
!ō ǎƻŦƻǊǘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
 

 wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ȊǳǊ ¦Ǌƭŀǳōǎς ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  
 ǳƴŘ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όƳκǿκŘύ 

 
Ý 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŀǳŦ {ǘǳƴŘŜƴōŀǎƛǎ 
Ý !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΥ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 
Ý ƪŜƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘ 
Ý !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ CƛȄŀƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ý !ǊōŜƛǘǎōŜƎƛƴƴΥ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
Ý !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ τ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 

 
!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ 

DŜƳΦ ŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ-DŜǎŜǘȊŜǎ нллм όDŜƳ-±.Dύ [D.ƭΦ 
мтκнллн ƛŘƎCΦ  
 
.ŜǿŜǊōǳƴƎ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ  
bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ DǊƻǖŀǊƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
όлспмпύ ууфу 5² нннΦ  
 

Wir freuen uns auf deine Bewerbung! 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ tǊƛǾŀǘ 



 

с 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

aƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ {ŎƘǿǳƴƎ ƛƴǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ млу YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŦǸƴŦ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ мф ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘ- ǳƴŘ 
½ǳǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ 
 
5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 
CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ 
ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ ōƛǎπ
ƭŀƴƎ ƛƳƳŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ Ǝǳǘ ŀǳǎπ
ƎŜōƛƭŘŜǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- 

 
 

ƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ DǊƻǖŀǊƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŀŎƘπ
ƭƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀπ
ƳŜƴ ¢ŜŀƳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘ ŜǊƭŜōŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴΦ 

.ƛƭŘŜǊΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ 

½ŀƘƭŜƴǎǇƛŜƭŜ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ YƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴ 

LƳ Wǳƴƛ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ǘƻƭƭŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀƴƪ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴπ
ǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴπ
ǿŜǎŜƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊΣ ǿǳǊŘŜΦ 
 
5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 
!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ 
.ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ƘŀǳǘƴŀƘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŀǊ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ  
{ƻƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
wŜǧǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƎπ
ǊŜǧǳƴƎ DǊƻǖŀǊƭ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǎƻ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ 
ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴΦ  

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

α½ƛŜƭǎǇǊƛǘȊŜƴά  

wŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ  

YƭŜǧŜǊǘǳǊƳ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ                                                                                             

5ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  


