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 {ŜƛǘŜ мп I.L WƻǎŜŦ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ τ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ ȊǳƳ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ 
 {ŜƛǘŜ мр 9ƴǘƘǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ τ aǳƴŘŀǊǘŘƛŎƘǘŜǊ ¢ƻƴƛ !ƛŎƘƘƻǊƴ 
 {ŜƛǘŜ мт 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ DŜŘŜƴƪƪǊŜǳȊ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴǎŎƘǸǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǿŀƴŘŀƭƳ  

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 

CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 
ŘŜǎ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎŜǎ ŀƴ  
YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ  
tŜǘŜǊ DŀǇǇƳŀƛŜǊ 
ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 
{ŜƛǘŜ му 

.ƛƭŘΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DǊƻǖŀǊƭ 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ .ƛƭŘΥ .ŀǳŜǊƴǎŎƘǸǘȊŜƴ 



 

 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ƛƴǎ [ŀƴŘ ƎŜȊƻπ
ƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ ƛƴ 
CƻƭƎŜ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ ȊǳǊ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǝƳƳǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘπ
ǝƎǘ ǳƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀπ
ƎŜƴΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ 
Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LƳǇŦǎǘƻũŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ LƳǇŦǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘōǸǊƎŜǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
LƳǇŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
LƳǇŦŀƴƎŜōƻǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ  
о-D-wŜƎŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ƻƳπ
ƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ŀƴ ǳƴǎ ŀƭπ
ƭŜƴΣ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ CƻǊƳ 
Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ 
ǎŜƘƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ bƻǊƳŀƭƛπ
ǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎ- 

ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴ Ȋǳπ
ǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ  
 
5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇǸǊπ
ōŀǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ŦǸǊ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ ²ƻƘπ
ƴŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²ƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊŀǳǎπ
ƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
²ƻƘƴƘŀǳǎ wŀǖ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ŜǊπ
ǿƻǊōŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ 
Řŀǎǎ ƧŜǘȊǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ-
ŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ Yŀƴŀƭōŀǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 
aƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƘŀǳπ
ǎŜǎ [ŀŎƪƴŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳǎƎŜπ
ōŀǳǘΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎǘŜƘǘ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻπ
ƴŜ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜ ƎǊƻπ
ǖŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎǝπ
ǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜπ
ǾƻǊΦ 
 
CǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǾƻǊŘŜǊπ
ƎǊǸƴŘƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ƭŜƛǎǘōŀπ
ǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘ ƛƘǊŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎŎƘŀũŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ .ŀǳ-
ƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎ ƛƴ 
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ǎƻƭŎƘŜǊ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴƘŀƴŘ 
Ǿƻƴ ǎǘǊŜƴƎŜƴ ±ŜǊƎŀōŜƪǊƛǘŜπ
ǊƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Ȋǳπ
ƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ
ƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛπ
Ƴŀ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ LŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ōƛƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
/ƘŀƴŎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ   
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
hǊǘǎƭŜōŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ {ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘ- 

н 



 

 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DǊƻǖŀǊƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CŜǊƛπ
ŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
IƛƭŦǎǿŜǊƪ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ±ƻƳ 
мнΦ ōƛǎ олΦ Wǳƭƛ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Řŀǎ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 
 
5ǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭΣ ǳƳ 
Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Ȋǳ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ !ƭƳŀǳǎƅǳƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜƴŜōŜƴŀƭƳΣ Ŝƛπ
ƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƴŀŎƘ IǸǧπ
ǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ȊǳƳ {ǇƛŜƎŜƭǎŜŜ ƴŀƘŜ ŘŜƳ 
CǳƭǎŜŎƪ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ 
9ƛƴƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƛǊŜƛǘŜǊŀƭƳΦ 
CǸǊ ƪƭŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
aLb¢-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
{ǇƻǊǘ ǳƴŘ !Ŏǝƻƴ ƪŀƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƻƭȅƳǇƛŀŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƳ 9-¢Ǌƛŀƭ-CŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƭǇŜƴǘŀǾŜǊƴŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ {ŎƘƭŜŎƘǘπ
ǿŜǧŜǊǘŀƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ǘǊǸōŜƴ ς ōŜƛƳ YŜƎŜƭƴ ƻŘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƘŀǧŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜƭ 
{ǇŀǖΦ 
 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊ 
.ŜǊƎōŀƘƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ŘƛŜ .ŜǊƎ- ǳƴŘ ¢ŀƭŦŀƘǊǘ 
ȊǳǊ !ƭǇŜƴǘŀǾŜǊƴŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜǊƎǎǘŀǝƻƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 
 
 

{ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ !Ŏǝƻƴ .ŜƛǘǊŀƎΥ 5ƻǊƛǎ !ŎƪŜǊƭκIƛƭŦǎǿŜǊƪ  {ǘΦ WƻƘŀƴƴ κtƎΦ 

о 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

!ƭƳŀǳǎƅǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜƴŜōŜƴŀƭƳ  

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ !Ŏǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƻƭȅƳǇƛŀŘŜ 
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ƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 
ŎŀǊƛǘŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘπ
ōŀǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƭŜōŜƴΦ  
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜπ
ŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴΣ ƪǊŀƊǎŎƘǀǇŦŜƴŘŜƴ 
IŜǊōǎǘΣ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ½ǳπ
ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
½ŜƛǘΗ  9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

 

п 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
tǊŜǎǎŜǘŜȄǘΥ {ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜ 

.ƛƭŘŜǊΥ 9ŘƛǘƘ {ŎƘƛƳŀƪ 

α{ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜά ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ  

α²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘϦΣ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ ǎŜƛǘ IŜǊōǎǘ 
нлнл Řŀǎ aƻǧƻ ƛƴ ŘŜǊ 
α{ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜϦ ƛƳ DǊƻǖπ
ŀǊƭŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ LƳ .Ŝƛπ
ǎŜƛƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ Wǳƭƛ нлнм 
ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎ Ŝƴǘ-
ǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aǀōŜƭ ǳƴŘ CƻǊπ
ǎŎƘŜǊǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
aLb¢-.ŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊπ
Ƙƻƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘΣ YƛƴŘŜǊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƛƳ ŦǊǸƘŜƴ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘǊŜƛ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 
 

CƻǊǎŎƘŜǊς ǳƴŘ  9ƴǘŘŜπ
ŎƪŜǊŘǊŀƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
²ƛŜ ǘǊƛƴƪŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ²ŀǎπ
ǎŜǊΚ ²ŀǊǳƳ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛƴƎŜ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΚ ¦ƴŘ ǿƛŜǎƻ ǎƛƴŘ 
±ƛǘŀƳƛƴŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǊǇŜǊΚ 5ƛŜπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ bŀπ
ǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
α{ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜά ƛƳ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ ǎŜƛǘ IŜǊōǎǘ 
нлнл ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴΦ Lƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ƛƘǊŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŘǊŀƴƎ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ  
α5ƛŜ ΰ{ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜϥ ōƛŜǘŜǘ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŀπ
ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǿƛǎπ
ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŜƴƻǊƳŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
ΰ{ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜϥΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 
ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ōƛŜǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ YǳǊȊŜƳ ŜǊǎǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭƛǾŜ Řŀπ
ōŜƛ ȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ {ŎƘƳŜǧŜǊπ
ƭƛƴƎŜ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ 
ǘƻǘŀƭ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ .ƛǊπ
Ǝƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ DǊƻǖŀǊƭΦ  
 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
α{ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜά ǿŜǊŘŜƴ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊπ
ƳƻǎŜǊ ǎƛŜƘǘ ŘŀǊƛƴ Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ αWŜ ŦǊǸπ
ƘŜǊ ǿƛǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ bŀǘǳǊǿƛǎπ
ǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ 
.ŜǊǸƘǊǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜǎǘƻ 
ōŜǎǎŜǊΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ƛƘƴŜƴ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƛƘǊŜ 
¦ƳǿŜƭǘ ōŜǎǎŜǊ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘƴŜƴ 
ǎŎƘƭǳƳƳŜǊƴŘŜ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦά 5ŀŘǳǊŎƘ ōƛŜπ
ǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴπ
ǎŀǘȊΣ ǳƳ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ CŀŎƘπ
ƪǊŅƊŜƴ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΥ α ²ƛǊ 
ŜǊƭŜōŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘǊŀπ
ƳŀǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƳ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ǿŜƛƭ .ŜǘǊƛŜōŜ 
ƪŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ƳŜƘǊ ŬƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƳŜƘǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ 
ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ  
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ ŀƴπ

DǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘŜǊΥ IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜΤ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭΣ 
tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ WƻǎŜŦ 9ŘŜǊΣ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊΣ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊΤ ±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜƴΤ 5ƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊ 
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ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ¢ŀπ
ƭŜƴǘŜ ǎƻ ŦǊǸƘ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ŦǀǊŘŜǊƴάΣ ǎƻ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
wƻƘǊƳƻǎŜǊΦ  
 

{ǇŜȊƛŀƭƳǀōŜƭ ŀǳǎ YǳŎƘƭ 
5ƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƳǀōŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ aLb¢-¢ƘŜƳŜƴ-
ƎŜōƛŜǘŜƴ aŀǘƘŜƳŀǝƪΣ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƪΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪύ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
CI {ŀƭȊōǳǊƎ /ŀƳǇǳǎ YǳŎƘƭ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ «ōŜǊƎŀōŜ 
ŀƳ моΦ Wǳƭƛ нлнм ǿǳǊŘŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ ±ǳƭƪŀƴŀǳǎπ
ōǊǳŎƘ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊōŀǊŜ wƻōƻǘŜǊ 
αwƻōōƛŜά ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ 
ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ  
 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ 
DŀƴƛǘȊŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜŜƛƴπ
ŘǊǳŎƪǘΥ α5ŜǊ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭǸƘŜƴŘŜ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ōŜƛƳ CƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ōŜƳŜǊπ
ƪŜƴǎǿŜǊǘΦ {ƛŜ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƛƴ Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 
ōƛǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴ ƘŀōŜƴΦά !ǳŎƘ !ƳǘǎƭŜƛπ
ǘŜǊ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ α9ǎ ǿŀǊ ŀǳŦ ƧŜπ
ŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Řŀǎ 9ǊŦƻƭƎǎǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ΰ{ǇǸǊƴŀǎŜƴŜŎƪŜϥ ƴŀŎƘ 
DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦϦ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
IŜǧŜƎƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊ 
Ƴƛǘ 9ƭƭƛΣ ŘŜƳ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎŜƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴ  

{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
aƛǘ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ό¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎύ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭΦ LƳ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ ƛƴ ƎŜπ
ǘǊŜƴƴǘŜǊ !ōŦƻƭƎŜΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŜƛƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ŜǊƴǘŜƛƭ ƛƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜǊ 
CƻǊƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎǘŜƛƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
CǊŜƛȊŜƛǘǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǾƻƳ {ŀƭȊπ

ōǳǊƎŜǊ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ  
 
5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 
Ǿƻƴ ммΦпр ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
ŀƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜƴ τ Ǿƻƴ aƻƴπ
ǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ !ƭƭŜ 
ŘƛŜǎŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƴŜƘƳŜƴ 
ŀƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜǎŜǎ 
ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴπ

ǿƻƘƴƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
.ŜǿŜƎǳƴƎΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ 
{ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŀǊŀƴπ
ǝŜǊǘΗ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ  

9ƛƴ ±ǳƭƪŀƴ ōǊƛŎƘǘ ŀǳǎ wƻōōƛΣ ŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜ wƻōƻǘŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 


