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±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴΣ  
ƭƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
aƛǘ {ƻƳƳŜǊōŜƎƛƴƴ ƪƻƳƳǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ǿŅǊƳŜǊŜ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜǊǿŀŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ [ŜōŜƴΣ 
ŜƴǜŀƭǘŜǘ ƛƘǊŜ YǊŀƊ ǳƴŘ Ǝƛōǘ 
ǳƴǎ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ aǳǘΦ 
 
IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ aǳǘ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 
ǳƴǎŜǊŜ YǊŅƊŜ Ǝǳǘ ŜƛƴȊǳǘŜƛπ
ƭŜƴΣ Řŀ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀ 
ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜǎ [ŜōŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ 
¦ƴƎŜŦǊŀƎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
¦ƴŀƴƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ aǳƴŘ-bŀǎŜƴ-
{ŎƘǳǘȊΣ CCtн-aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΣ 
!ƴǝƎŜƴǘŜǎǘΣ t/w-¢ŜǎǘΣ vǳŀπ
ǊŀƴǘŅƴŜ ŜǘŎΦ ƎŜǿǀƘƴŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 
 
YǊƛǎŜƴȊŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ tǊǸπ
ŦǳƴƎΣ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ¦ƴǎŜǊ  DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎȅǎǘŜƳ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 
YǊƛǝƪŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘΦ ²ƛǊ 
ŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀπ
Ȋǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘƛŜ 
{ǝǊƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ 9Ȅπ
ǇŜǊǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 
¢ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ LƳǇŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴǎ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ōƛǎ ŀƴ 
Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ YǊƛǎŜ ŦǸƘπ
ǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜκƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭπ
ƴŜ ŘŀōŜƛ ƳƛǘƘƛƭƊΦ  
 
aƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ mũƴǳƴƎǎπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻπ
ƴƻƳƛŜΣ IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ 
ƎŜǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴŜƴΦ aƛǘ ŀǳǎƎŜπ
ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƴπ
ȊŜǇǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛπ
ǎƻƴ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ǳƴǎŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜǎ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜƪǳǊōŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнлΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎπ
ǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ !ǇǊƛƭ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ ǳƴŘ .ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ 
aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜŦŜπ
ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŜǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴπ
ŘŜƳƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ WŀƘǊ 
ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǇƭŀƴōŀǊΦ 
 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΥ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 
wŀǖΣ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳΣ ŜǊǿŜǊπ
ōŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ wŀǖ 
ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴŘπ
ǎŎƘƭŀƎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ tƅŜƎŜ
- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜΣ ǎƻπ
ǿƛŜ ƭŜƛǎǘōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ 
WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ƘƻũŜ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŀƭŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
.ƭŜƛōǘΨǎ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘΩǎ 
ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 



 

 

YŀǳŦ ²ƻƘƴς ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƘŀǳǎ wŀǎǎ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ 
²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ aŀƎΦ  
{Ŝōŀǎǝŀƴ wŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴƛƎŜƴΦ 
5ƛŜ YŀǳŦ-!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƘǘ 
ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ 
ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ǇƭŀǘȊƳŅǖƛƎŜǊ 
IƛƴǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ рл 
WŀƘǊŜ τ ǳƴŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ  
 
9ǎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊƻǖπ
ŀǊƭŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀōƎŜπ
ǎǝƳƳǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ǿƻƘƴƘŜƛƳŜǎ ōƛǎ ȊǳƳ ōŜπ
ǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴŜƴΣ Ǿƻƴ 
{ǘŀǊǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ 
ŘŜƴƪōŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ hōƧŜƪǘ ǾŜǊƳƛŜπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 
²ƻƘƴȊǿŜŎƪŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊLƴπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘƴŜƘƳŜǊLƴπ
ƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

IŜǊǊƴ aŀƎΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ wŀǎǎ 
ƎŜōǸƘǊǘ Ŝƛƴ αŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǊ 
5ŀƴƪά ŦǸǊ Řŀǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ αƛƳ ²ƻǊǘά 
ōƭŜƛōŜƴΦ 9ƛƴ aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ 
IŀƴŘǎŎƘƭŀƎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ǿŀǎ 
ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 
ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴ ƛǎǘΦ IŜǊǊ wŀǎǎ 
Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴƎŜƳŜƛƴ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ƛǎǘΦ 5ŜƳƎŜƳŅǖ Ƙŀǘ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ 
wǸŎƪƭŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŘŜǎ 

²ƻƘƴōŀǳŘŀǊƭŜƘŜƴǎ ƛƳ {Ŝƴƛπ
ƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ŀƴƎŜǎǇŀǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ  5ŀ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 
wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ƘƛŜǊ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ 
{ŀƭȊōǳǊƎ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ 
aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴǎǘŅǊπ
ƪǳƴƎ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
 
DŜǎŀƳǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ 
ŜƴƻǊƳŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭǎǘŜƴ  
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
½ǳƪǳƴƊΦ 

9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

.ƛƭŘΥ  CΦ IŀǎƭŜǊΤ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ wŀǎǎ ƧǳƴΦ ǳΦ ǎŜƴΦΣ  

.ƎƳΦ  WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

о 



 

 

.ŜƛǘǊŀƎΥ 5L όCIύ wƻƭŀƴŘ 9ƎƎŜǊ 

 .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
5ŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ DǊƻǖŀǊƭ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ hǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭ 
ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ Cǳƴƪǝπ
ƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ 
Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ 
ƪŀƳ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘŜƳ 9ƴǘπ
ǎŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƘŀōŜƴ 
Řŀƴƴ IŜǊǊ 5L tŜǘŜǊ wŜǧŜƴπ
ōŀŎƘŜǊ ŀƭǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
IŜǊǊ 5L wƻōŜǊǘ YǊŀǎǎŜǊ ǾƻƳ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 
ό{Lwύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜƛŘŜ 
ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ 

ǳƴǎŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǿŅǊŜΣ Řŀ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǿƛǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 
ƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴπ
ƎŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ tƭŀǘȊ 
ǉǳŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 
ŜƛƴŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊΦ  

9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ όŜǊǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ !ǊŎƘΦ 5L .ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊύΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όYǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ aŀǊƪǘπ
ǎǘǊŀǖŜτDŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜύ ōƛǎ ȊǳƳ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜτ5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ 

п 



 

 

9ƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳŅǖ  
Ϡ тсŎ {ǘ±h мфсл ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜΣ 
ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ [ŀƎŜΣ ²ƛŘƳǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
!ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘΣ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƭǸǎπ
ǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎΣ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎ ƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ CǳǖƎŅƴπ
ƎŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŀƘǊōŀƘƴ 
ōŜƴǸǘȊŜƴΦ {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎǾŜǊƪŜƘǊ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΦ 
Lƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ŘƛŜ [ŜƴƪŜǊ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ 

ǿŜŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜπ
ƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ IǀŎƘǎǘƎŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ  
нл ƪƳκƘΦ  5ƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ŎƘǿŜƭƭŜƴΣ wƛƭƭŜƴΣ .ƻǊŘπ
ǎǘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ Ǿƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ ōŀǳƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ 
ǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜπ
ŦǀǊŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ IǀŎƘǎǘƎŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǿƛǊŘΦ 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ƎŜƴŀǳΚ 

.ƛƭŘΥ vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳŜǊōƻŜŎƪΦŀǘκǾŜǊƪŜƘǊǎǊŜŎƘǘκǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴκƘƛƴǿŜƛǎȊŜƛŎƘŜƴκōŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ   

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊŜǎ 

LƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŬȄƛŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎπ
ȊƻƴŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊŜǎ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴ ǎƻƭƭΦ LƳ IŜǊōǎǘ нлмф 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {Lw ƳŜƘǊŜǊŜ tƭŀƴŜǊ ȊǳǊ 
!ƴƎŜōƻǘǎƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
aƛǘ IŜǊǊƴ !ǊŎƘΦ 5L /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ ŀǳǎ {ŀƭȊōǳǊƎ 
ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ tƭŀπ
ƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊǊ !ǊŎƘΦ 
.ǊŀƴŘǎǘŅǧŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƳ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ 
{ŜŜƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀǘȊπ
ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ tƛŜǎŜƴŘƻǊŦ 
ǳƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ-[ƛŜŦŜǊƛƴƎ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΦ  
²ŜǎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tƭŀǘȊƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǊŀǳƳ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ 

ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘπ
ǇƭŀǘȊ ǎƻƭƭ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ƎǊǀǖǘ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 
5ƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜ ǎƻƭƭ 
ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
όYǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ aŀǊƪǘπ
ǎǘǊŀǖŜτDŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜύ 
ōƛǎ ȊǳƳ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
YƛǊŎƘƎŀǎǎŜτ5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IǀƘŜƴƴƛǾŜŀǳ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ vǳŜǊƎŜŦŅƭƭŜ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜǊ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǊƛƴƴŜ ƛƴ 
ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴƳƛǧŜΦ 5ƛŜ 
ǎǘŀǊƪōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴƅŅπ
ŎƘƛƎŜǎ DǊŀƴƛǘǇƅŀǎǘŜǊ ƘŜǊπ

ǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƻǊŦŜǊōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ 
9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴǎ 9ƭƭƳŀǳǘŀƭ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎŜƴ 
DǊŀƴƛǘǇƅŀǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ƪŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŎƘŀǳǘΣ Řŀǎǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ 
ǎƻƭƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ƅŜπ
ȄƛōƭŜƴ tƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ DŀǎǘƎŅǊǘŜƴ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 
ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ Lƴ !ōπ
ǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŀǎǘǿƛǊπ
ǘŜǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŜǊƎŀŘǾŜƴǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ǎŎƘŀƭƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 

р 


