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bŜǳōŀǳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƳ 9ƴŘǎǇǳǊǘ 
9ƛƴ ²ƻƘƭŦǸƘƭƻǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ 

.ƛƭŘΥ .ŀǳƘƻŦ DǊƻǖŀǊƭ .ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 

{ŜƛǘŜ мп ǳΦ мр 
IŜƛǖǿŀǎǎŜǊŘŀƳǇŦƎŜǊŅǘ   
¦ƴƪǊŀǳǘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƻƘƴŜ /ƘŜƳƛŜ 
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[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ½ŜƛǘΣ 
ǸōŜǊ bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
5ƻŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŜǊƭŀǳōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ƎŜƭƛŜōǘŜ IŜƛƳŀǘΣ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊȰǎ CǊǸƘƧŀƘǊΦ  
 
α²ƻ ŘƛŜ ƪǸƘƴǎǘŜ !ƭǇŜƴǎǘǊŀπ
ǖŜ ŦǸƘǊǘ ς ƛƴ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜǎ ¢ŀƭά ǎƻ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ 
[ƛŜŘ ŘŜǊ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ  
9ƎƎƳŀƴƴōǳŀƳ ŀǳǎ ŘŜƴ  
тл-ƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ Řŀǎ 
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƻ ǎƛŜ ƛƳ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ƛƘǊŜ [ƛŜōŜ ȊǳǊ 
IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƭ ȊǳƳ 
!ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ǾƛŜƭŜ ǎƻƭŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ǎǇǊƛŜǖŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊǿŀŎƘŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊΦ  
 
9ǊƎǊŜƛƊ Ƴŀƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎπ
ȊŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǊǳƘƛƎŜƴ tƭŀǘȊπ
ŜǊƭ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
{ƛƴƴŜƴ ŘƛŜ YƭŅƴƎŜΣ DŜǎŅƴƎŜ 
ǳƴŘ 5ǸƊŜΣ ŘƛŜ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ 
.ƭǸǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōŜǊǎŎƘƛŜπ
ǖŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ 

ŀƭƭŜǊ wǳƘŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 
Řŀƴƴ ŘŜƴƪǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƴŜƴǘπ
ǿŜƎǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 5ŀƴƪōŀǊπ
ƪŜƛǘΥ αIƛŜǊ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴΣ 
Řǳ Ƙŀǎǘ ƳŜƛƴ ²ƻǊǘΣ ŘŜƴ Řǳ 
ƳŜƛƴ DǊƻǖŀǊƭ Řǳ ōƛǎ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ hǊǘΗά 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ƧŜŘŜκƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 
ƛƘǊκǎŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ DƭǸŎƪ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴκǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ŭƴπ
ŘŜǘΦ  
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎ- ǳƴŘ 
{ƻƳƳŜǊǎȊŜƛǘΦ  
 
9ǳŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
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.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ōŜŦŀǎπ
ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ 
tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
αǎƛŎƘŜǊŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎ ς CŀƘǊπ
ǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘά ōƛǎ ǾƻǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜΦ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлпΦнлму ŘƛŜπ
ǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜ 
½ƻƴŜ ŀǳǎΦ hō ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ  
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ 
ƴƻŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!Ƴ нсΦ !ǇǊƛƭ нлму ŦŀƴŘ Řŀƴƴ 
ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ YƭŀǎǎŜƴ-
ŜƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴΣ Yƭŀǎπ
ǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭπ

ƭŜƛǘŜǊƛƴ Řŀǎ нΦ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭ 
ǎǘŀǧΣ ǿƻ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ōŜǊŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  
 
5ŀǎ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭ ǎǝƳƳǘŜ Ŝƛƴπ
ǎǝƳƳƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜǎ 
όōŜǘǊŜũŜƴŘ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ƎǸƭǝƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǾƻǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴŘŜΦ !ƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜπ
ǘŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ŀƳ {ŎƘǳƭǿŜƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǿŜƎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜΦ   
                                               
5Ŝƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜǎ Ƴƛǘ 

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ нлмуκмф ǎƛŜƘǘ 
Řŀǎ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾΦ 
aƛǘ ŘŜƳ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ {ŎƘǳƭǿŜƎǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ǳ 
Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ .ŜǿŅƭǝπ
ƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎŜǎ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ō {ŜǇǘΦ нлму ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊπ
ǾŜǊōƻǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ  

CŀƘǊǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘτ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

{L/I9w9w {/I¦[²9D 
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aƛǘ мΦ aŀƛ нлму ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ  
αǿŜǊ ǊŀŘŜƭǘ ƎŜǿƛƴƴǘά ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wǳƴŘŜ 

YŜƛƴŜ bŜǳŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΗ 
 

!ƭƭŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ό.ŜǘǊƛŜōŜΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Χύ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊπ
ƧŀƘǊ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ŝƛƴπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǇŜǊ олΦ !ǇǊƛƭ нлму ƎŜπ
ƭǀǎŎƘǘΦ bŜǳŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀō лмΦ aŀƛ ƎŜȊŅƘƭǘΦ  
 
CǸǊ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ tŀǎǎπ
ǿƻǊǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΥ  
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜπ
ƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ȊǳǎŜƴŘŜƴΥ 

ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎǊŀŘΦŀǘκƭƻƎƛƴκ
ǇŀǎǎǿƻǊǘ-ǾŜǊƎŜǎǎŜƴκ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ  
!ǳǎƪǳƴƊΥ 
YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ {ŀƭȊōǳǊƎ 
( лсснκунснтр  
ƻŘŜǊ лсслκнунснтр 
ǿǿǿΦǿŜǊ-ǊŀŘŜƭǘ-ƎŜǿƛƴƴǘΦŀǘ 



 

 

п 

±h[Y{{/I¦[{tw9bD9[ w!.9b{¢9Lbκ¢hC9wb 
&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǇǊŜƴƎŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖπ
ŀǊƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 
ǾƻƳ лтΦмнΦнлмт Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ 
ŀǳŦ α&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ǎǇǊŜƴƎŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜ 
tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜƴ [D.ƭΦ 
роκмффн ς ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ 
ό¢ƻŦŜǊǎǇǊŜƴƎŜƭύ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭǎǇǊŜƴƎŜƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭά ŀō ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκнлмф ōŜƛƳ 
!Ƴǘ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΥ 
мΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ IǸǧπ

ǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭ 
ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭπ
ǎǇǊŜƴƎŜƭǎ IǸǧǎŎƘƭŀƎ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ 
ǎƎΦ ¢ƻŦŜǊǎǇǊŜƴƎŜƭǎ ŀǳŦ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎŜōƛŜǘ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ǇǊŜƴπ
ƎŜƭǿŀƘƭ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ  
 

нΦ LƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ 9ƛƴπ
ǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ DŀǎǘǎŎƘǳƭōŜƛǘǊŀπ
ƎŜǎ ƎŜƳΦ ϠϠ от ǳƴŘ пн 
{ŎƘǳƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ-
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
мффр ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 
CǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ǝƛƭǘ 
Řŀǎ ǾƻǊƘƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜπ
ǎŜǘȊ нллт ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴπ
ǎƛǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎƛōǘΦ 5ΦƘΦ Řŀǎǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ α¢ƻŦŜǊǎǇǊŜƴƎŜƭά 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ  
 
5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IǸǧǎŎƘƭŀƎ 
ǾƻƳ лтΦлрΦнлму ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ ōȊǿΦ 
ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 

.ŜƛǘǊŅƎŜΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

b9¦.!¦ YLb59wD!w¢9bΣ Yw!..9[Dw¦tt9Σ 
.9¢w9¦.!w9{ ²hIb9b 

!ǳǎǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƘŀǳπ
ǎŜǎ ƛƴ ŘŜƴ α!ƭǇŜƴǇŀǊƪά 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ Wǳƭƛ ǎƛŜŘŜƭƴ ŘƛŜ 

.ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎƘŀǳǎŜǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 
.ŀǳȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ α!ƭǇŜƴǇŀǊƪά 
ŀǳǎΦ  
 
CǸǊ Řŀǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴƪƻƳǇƭƛπ
ȊƛŜǊǘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ōŜƛ ŘŜƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴ .ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ 
YǊŜǳȊŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ Wƻπ
Ƙŀƴƴ YǊŜǳȊŜǊ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 
CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘŜ {ŎƘŜǊŀƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀƴƪŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .Ŝπ
ǎƛǘȊŜǊƴ ŘŜǎ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎƘŀǳǎŜǎ !ƭǇŜƴǇŀǊƪΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ς ǿƛŜ 
Ŝƛƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŜŘƭǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳōŜπ
ǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ς ŘƛŜ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
aƛŜǘŜ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  
5ƛŜ wǸŎƪǸōŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 9ƴπ
ŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƎŜǇƭŀƴǘΦ 



 

 

р 

α.ŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ  
²ƻƘƴŜƴά 
5ŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ αōŜ-
ǘǊŜǳōŀǊŜ ²ƻƘƴŜƴά ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ 
ό{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜǊƪύ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ мн 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ 
ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ 
ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎǎƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ς 
ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƴǳǘȊǳƴƎ 
ƎŜǿƛǎǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {Ŝπ
ƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜƳ DǊǳƴπ
ŘŜ ƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ²ƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ±ƻǊπ
ǎǘǳŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  {ŜƴƛƻǊŜƴ- 
ǿƻƘƴƘŜƛƳ-tƅŜƎŜȊƛƳƳŜǊ Ȋǳ 
ǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 
ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜ 
LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ  

tƅŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ŅǎŎƘŜπ
ŘƛŜƴǎǘΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀƘƭπ
ȊŜƛǘŜƴ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴπ
ƘŜƛƳΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ 
²ŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜōŜƴ Ȋǳ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ  
 
{ƻŦŜǊƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘύ ōŜǿŜǊōŜƴΦ  

  
 !ŎƘǘǳƴƎ ƴŜǳŜ 9-aŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜΥ 
 ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦǘƻŦŜǊŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

с 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

b9¦.!¦ ±h[Y{{/I¦[9 ¦b5 YLb59wD!w¢9b 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ YŀǊƭ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊ ŀǳǎ IŀƭƭŜƛƴ τ
ǇƭŀƴŜƴŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ IŜǊǊ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘ τ ǿŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŀƴ LƘǊŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ǾƛŜƭŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǧπ
ōŜǿŜǊōŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΚ 
!ǊŎƘΦ YΦ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΥ 
9ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǧōŜǿŜǊō 
ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘŜǊǊƴ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ aƛǧŜƭΣ  ǳƳ ǎƛπ
ŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎ ǎŜƛƴ 
ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ 
ǾƻǊŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
wƛǎƛƪƻ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ Řŀ Ƨŀ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ  YƻǎǘŜƴŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ƧŜπ
ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ  ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
²ƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴǎ ǎŜƛǘ 
.ǸǊƻƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ  
²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ƭǳƪǊƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǳƊǊŅƎŜ ǇǊƛƳŅǊ 
ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  .Ŝƛ 
DŜǿƛƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ  
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎΣ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ tŀǘŜƴǘǊŜȊŜǇǘ 
ȊǳƳ DŜǿƛƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ  
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
αIƛƎƘƭƛƎƘǘǎά ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǊŎƘΦ YΦ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΥ 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ƴŜǳŜ ŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜ 9Ǌπ
ŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛπ
ŎƘŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǿƛŜ YŀǎŜǊƴŜƴ ōȊǿΦ 
YƭǀǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀ ŘƛŜ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀōŜǊ ŀƭǎ оΦ tŅŘŀπ
ƎƻƎŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ƛƳ Ƙƻπ
ƘŜƴ aŀǖŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎπ
ǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ 
ƴƛƳƳǘΦ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ {ǘŀƳƳƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǎ hũŜƴŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 
9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
.ŀǳǿŜƛǎŜ ŘŀǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ 
IƻƭȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ - IƻƭȊ ǇǊŅƎǘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘ ŘŜƴ LƴƴŜƴπ
ǊŀǳƳΦ IƻŎƘǿŜǊǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀπ
ƭƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƭŀƴƎŜ ŘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅπ
ǊŜ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ .ƛƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ hǊǘ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘǘΥ 5ŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƪŀƴƴ ŀƭǎ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŘƛŜƴǘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƭǎ hǊǘǎōǸŎƘŜπ
ǊŜƛΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ hǊǘŜǎΦ 
 
5ƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ǎƻ 
ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊƎŀƴƎ Ŝƛƴ αIŀǳǎά 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ 
DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ 
ŀōƭŜǎōŀǊ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŀǳƳŀǎπ
ǎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ hǊǘǎπ
ōƛƭŘ ŜƛƴŦǸƎǘΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ƛƴ  

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊΤ !ǊŎƘΦ YΦ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊ 



 

 

т 

ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ  ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ  
н-ƎŜǎŎƘƻǖƛƎŜ CƻȅŜǊ ƪŀƴƴ 
ȊΦ.Φ ŀƭǎ CŜǎǘǊŀǳƳ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƘƻƘŜǊ ²ŜǊǘ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŀǳǎ ǿŜƭπ
ŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ 
Iŀǳǎ ōŜǎǘŜƘǘΦ ±ƛŜƭ IƻƭȊ 
ƪƻƳƳǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 
ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
[ŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ tƭŀƴΚ ²ƛǊŘ 
ŀƭƭŜǎ ǎƻ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛŜ {ƛŜ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ōȊǿΦ ǿƛŜ 
{ƛŜ Ŝǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ƘŀōŜƴΚ  
!ǊŎƘΦ YΦ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΥ 
9ǎ ƭŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ tƭŀƴΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘƻŎƘ 
ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎŜƴ ǎƻ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ
ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳπ
ƭƛŎƘ  ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ DǊƻπ
ǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ 
ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ YƻƴȊŜǇǘ ƛƴ 
ŘŜǊ CƻǊƳ ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊǎ ŘƛŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 
IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜΦ 5ƛŜ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘƻŎƘΦ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ мΦ !ǳ-

Ǝǳǎǘ нлму ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ DŜƘǘ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ƴŀƘǘƭƻǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŀǳΚ 
!ǊŎƘΦ YΦ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΥ 
9ǎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀō 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 5ŀ ƛƴ !ǳ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ōƛǎ ȊǳǊ 
CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳŜǎ  
ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ȊǸƎƛƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳπ
Ŝǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
²ƛŜ ǿŜƛǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ȊǳǊȊŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳπ
ǎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜ 
²ƻƘƴŜƴΚ 

!ǊŎƘΦ YΦ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΥ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ 
ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦŜǊǝƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀπ
ǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǉƭŀƴπ
ƎŜƳŅǖ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CŜǊπ
ǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ ōȊǿΦ ōŜƛƳ ²ƻƘƴƘŀǳǎΚ 
!ǊŎƘΦ YΦ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΥ 
5ƛŜ DŜǎŀƳǜŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǎƻƭƭ ǎƻ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлмф Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 
ǳƴŘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ нлнл ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

.ƛƭŘŜǊΥ CΦ IŀǎƭŜǊΤ Řŀǎ ƴŜǳ ŜǊōŀǳǘŜ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŦǸƎǘ ǎƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƛƴ 
Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ Ŝƛƴ 



 

 

   у 
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²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀπ
ƎŜ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ƪǳǊȊ .!5hY ƎŜƴŀƴƴǘΦ [ŀƴπ
ŘŜǎǊŅǝƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊǘƘƻƭŘ 
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƳ aŅǊȊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ут 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tƭŀƪŜǧŜ  

α ²ƛǊ ǎƛƴŘ .!5hY-ƎŜǎŎƘǳƭǘά 
ŀǳǎΦ ²ƛǊ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƪƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ  
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ 
ƎŀƴȊ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ  
 
Ϧ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴ ǎŜǘπ
ȊŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
.ǳōŜƴ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ DŀƴȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴπ
ƴŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
.!5hYάΣ ǎƻ .ŜǊǘƘƻƭŘΦ 
 

CǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ tƻǊǜƻƭƛƻ 
5ŀǎ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŘŜǊ .!5hY 
ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǊǜƻπ
ƭƛƻΣ Řŀǎ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ Cƻǘƻǎ 
ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ό[ŜǊƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴύ ōŜƛƴƘŀƭπ
ǘŜǘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊπ
ǝƎΣ Ƙŀǘ {ǘŅǊƪŜƴΣ .ŜƎŀōǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳ tƻǊǜƻƭƛƻ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ LŎƘ-
aŀǇǇŜ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ YŜƛƴ tƻǊǜƻƭƛƻ ƎƭŜƛŎƘǘ 
ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΦ WŜŘŜǎ ƛǎǘΣ ǎƻ 
ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴπ
ƳŀƭƛƎΦ  
 
²ƛǊ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘΣ 
ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ ōŜǎπ
ǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
Ϧ²Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘ 
ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜǊǘƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 
ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ǿƻ 
ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƻ 
ǎƛŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōǊŀǳπ
ŎƘŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ǎŜƭōǎǘōŜ- 

αLŎƘ ƳŀŎƘȰ ƳƛǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƳƛǊ ƎŜŦŅƭƭǘΗά 
5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ  
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ  
.ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ  

.ƛƭŘΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΤ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƪŜǧŜ α²ƛǊ ǎƛƴŘ .!5hY-ƎŜǎŎƘǳƭǘά 
ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ aŀǊǝƴŀ .ŜǊǘƘƻƭŘ 
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ōŜǿǳǎǎǘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎπ
ǘŜƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘϦΣ 
ǎƻ .!5hY-tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘ-
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜ aŀǊƛŀ .ŜǊƪǘƻƭŘΦ 
 
9ƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tƻǊǜƻƭƛƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 
ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
{ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘ- 
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ 

ŦǸǊ ƛƘǊ YƛƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
9ƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
.!5hY ŀƴƘŀƴŘ ƴŜǳŜǎǘŜǊ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛƪΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŀǳǎ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘ- 
ǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
 

²ƛǊ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǾƻƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǖŀǊƭ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .!5hY 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΗ 
 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜΣ 
Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ 
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ōǊŜƛǘŜǎ {ƻǊǝƳŜƴǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ŜǎŜǎǘƻũ ŦǸǊ  

ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 

.ƛƭŘŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛ 


