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{ŜƛǘŜ с ǳΦ т  
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴκYǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ  
{ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 
²ƻƘƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ  
ōŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴŜƴ  
 
{ŜƛǘŜ мн 
IŀƴƎǎǘǸǘȊƳŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ 
ōŜǿŜƘǊǘŜǊ 9ǊŘŜ 
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.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŦŀƭǘŜǊŜǊ-ǇŀǊǘƴŜǊΦŀǘκ
ōŜǿŜƘǊǘŜ-ŜǊŘŜκōƛƭŘŜǊΦƘǘƳƭ  
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[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴΗ  
[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ αIŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜά 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ  
 
9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŀǳǖŜǊƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DǊƻǖπ
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛ ǳƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎŀŀƭ ŦŜƛŜǊπ
ƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ YƴŀǇǇ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  
{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ  
ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ CŜǎǘŀƪǘ 
Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŦŜƛπ
ŜǊƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜǎŀƳǘ 
ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ƎŜŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƘǊπ
ǎǘŅǧŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛ-
ƭƛƎǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŘƛŜǎŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ōȊǿΦ ƳƛǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΗ  
 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ LƴǾŜǎπ
ǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ς 
ŘŜƳ .ŀǳ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴǎΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƛƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊƘŅƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
5ƛŜ ƘƻƘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ōǊŀǳŎƘǘ ƎŜƴŀǳǎƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ 
ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜǎŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ  
ƎŜǊŜŎƘǘΦ        
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ 
Řŀ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜπ
ŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлму 
ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ 
ƴŜƛƎǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΦ {Ŝƛ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ōŜƛ  
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ 
ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜōǸƘǊǘ ŀǳŦπ
ǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎΦ   
 
9ƛƴ [ƻō ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǎŜƛ 
ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ŝǎ ŘƻŎƘΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ   
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ  
ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 
IŜǊōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎΗ  
 
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

5ƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿŀǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
!ƴƭŀǎǎ ƎŜƴǳƎ ǳƳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ 
Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦ hƪǘƻōŜǊ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ wŀƘƳŜƴπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳΦ Lƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ǳΦŀΦ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ aǳƭǝǘƻǳŎƘ ¢ŀŦŜƭƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 5ƻƪǳƳŜƴπ
ǘŜƴƪŀƳŜǊŀǎ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ 
ŘŜƴ ²ŜǊƪǊŅǳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ōŜƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜȄǝπ
ƭŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ ƎŜǎŎƘŀǳǘ 
ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ αǾƻƳ ŜŎƘǘŜƴ 
{ŎƘǳƭƭŜōŜƴά ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5Ŝƴ 9ƭǘŜǊƴ ōƻǘ ǎƛŎƘ Řŀπ
ōŜƛ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜπ
ǎƛŎƘǝƎŜƴΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ нŀκō YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ¢ŀƴȊǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎΣ ōŜǾƻǊ 
Ŝǎ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ½ŀǳōŜǊπ
ǎƘƻǿ Ǿƻƴ aŀƎƛŎ aƻǊƛǘȊ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ- ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ȊǳǊ 
{ŀŎƘŜ ƎƛƴƎΦ  
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ- ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎŀōŜƴŘ ƭǳŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 
DŀǎǘǿƛǊǘŜǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ DǊƻǖπ
ŀǊƭǘŀƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ  
мΦ αDŀǳŘƛ-CŜǎǝǾŀƭǎά Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
{ǇŀǖΣ aǳǎƛƪΣ ²ƛǘȊ ǳƴŘ Yŀōŀπ
ǊŜǧ Ȋǳ /ƘǊƛǎ .ƻŜǧŎƘŜǊ ς 
αǎȫ.ŜǎǘŜά tŀǊƻŘƛŜ ς /ƻƳŜπ

ŘȅκYŀōŀǊŜǧ ς aǳǎƛƪ ǳƴŘ 
IŀǊǊȅΣ ǎǘŜǘǎ ǎŜƘǊ ǿƛǘȊƛƎΗ aƛǘ 
ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ ŎƻƻƭŜǊ aǳǎƛƪΣ 
ŜƛƴΦ  
 
.ŜƛŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖŀǊƭŜǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎπ
ǎŜ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŜƴ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ 
ƘƻŎƘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘπ
ǊŜƴ ²ƛǘȊŜƴΣ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ [ŀŎƘƳǳǎπ
ƪŜƭƴ Ȋǳ ǎǘǊŀǇŀȊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜƴ Ƴƛǘ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ 
5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ  
 
{ŎƘŀŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ  
ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΧΦΗ 
 

9ƛƴ ƎŀƴȊŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ  
.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ 

9Lb²9LI¦bD 59w b9¦9b ±h[Y{{/I¦[9 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ǎƻƴƴƛƎŜƳ 
IŜǊōǎǘǿŜǧŜǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ  
9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ  
9ƎōŜǊǘ tƛǊƻǘƘ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛŀπ
ƪƻƴŜƴ {ŜǇǇ DŦǊŜǊŜǊΣ aŀƎΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ 
IǳǧŜƎƎŜǊ ǎǘŀǧΦ  
 
 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ Řŀƴƴ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΗ 

.ƛƭŘΥ ϭ Cƻǘƻ DǊǳōŜǊ 



 

 

п 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ Řŀπ
ǊǳƴǘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 
5ǊΦ .ǊƛƎƛǧŀ tŀƭƭŀǳŦΣ [ŀƴŘŜǎπ
ǎŎƘǳƭǊŀǘ κ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƻǊ 
5ƛǇƭΦ tŅŘΦ wǳŘƻƭŦ aŀƛǊ ǳƴŘ 
aŀƎΦ 5ǊΦ .ƛǊƎƛǘ IŜƛƴǊƛŎƘ 
ό.ƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎύΣ Iw 
aŀƎΦ wƻōŜǊǘ [ǳŎƪƳŀƴƴΣ [Ŝƛπ
ǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀōǎǘŜƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
.ǸŎƘŜǊŜƛΣ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
Ƴŀƴƴ aŀƎΦ IŀǊŀƭŘ ²ƛƳƳŜǊΣ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘ 5L YŀǊƭ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΣ 
5ƛǊΦ aŀǊƪǳǎ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ  
5ƛǊΦ 5ǊΦ WƻǎŜŦ ¢ǊŜƳƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ αŘƛŜ ǎŀƭȊπ
ōǳǊƎάΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ ǳƴŘ  

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ 
DŀƴƛǘȊŜǊΣ CǊŀǳ 5ƛǊΦ aŀƎΦ 
aŀǊƛŀ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ τ ƴŀƘƳŜƴ ƴŜōŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘπ
ŀƪǘ ǘŜƛƭΦ  
 
5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖ τ  
ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜōŜƴǎƻΦ 
9Ǝŀƭ Ƴƛǘ ǿŜƳ Ƴŀƴ ƛƴǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ƪŀƳ τ Ƴŀƴ ƘǀǊǘŜ 
ƴǳǊ ƭƻōŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ²ŜǊƪΦ  
 
!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǊŜŘŜƴ ǿŀǊ 
ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 5ŀǊƎŜōƻǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǸōŜǊƘǀǊŜƴΦ 5ŜǊ wŀǳƳ ŀƭǎ 
α5ǊƛǧŜǊ tŅŘŀƎƻƎŜά ǊǸŎƪǘ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ǇŅπ
ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘŜǎǎŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ .ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎƛŜǊǘŜƴ  ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ Ǝǳǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜƳ !ǳƊǊŀƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
{ǇǊǳŎƘ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴŘΣ 
Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 
ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ  

αtƭŀƴǎǘ 5ǳ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊΣ ǎƻ ǎŅŜ YƻǊƴΣ  
Ǉƭŀƴǎǘ 5ǳ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘΣ ǎƻ ǇƅŀƴȊŜ .ŅǳƳŜΣ  
Ǉƭŀƴǎǘ 5ǳ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴΣ ǎƻ ōƛƭŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴά 

¢½¦ Y¦!b 

DǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aǳƭǝǘƻǳŎƘ ¢ŀŦŜƭƴ  YǊŜŀǝǾŜǎ ƻũŜƴŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀƳ α5ƻǊŦǇƭŀǘȊά  

.ƛƭŘŜǊΥ ϭ Cƻǘƻ DǊǳōŜǊ 



 

 

р 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎŜƛ ŀƭƭŜƴ ƎŜπ
ŘŀƴƪǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƎŜōǸƘǊǘ ŀƭπ
ƭŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴπ
ƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛπ
ŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ 
α5ŀƴƪŜά ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ 5ƛŀƪƻƴŜƴ ǳƴŘ  
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΣ Ŝƛƴ α5ŀƴƪŜά 
ŘŜƴ CŜǎǘǊŜŘƴŜǊLƴƴŜƴΣ Ŝƛƴ 

α5ŀƴƪŜά ŀƭƭŜƴ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ 
Ŝƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ α5ŀƴƪŜά 
ŘŜƳ CƛƎƭŜǊ tŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƻπ
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōƭŀǳŦŜǎΣ Ŝƛƴ 
α5ŀƴƪŜά ŘŜǊ DŀǎǘǿƛǊǘŜǾŜǊŜƛπ
ƴƛƎǳƴƎ DǊƻǖŀǊƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊπ
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ ƻũŜπ
ƴŜƴ ¢ǸǊ τ ƎŜƭŜǊƴǘ ƛǎǘ ƎŜπ
ƭŜǊƴǘΣ Ŝƛƴ α5ŀƴƪŜά ŀƴ ŘƛŜ  
.ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 9Ǌƛƪŀ 
wƻƘǊƳƻǎŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 
¢ŜŀƳΣ Ŝƛƴ α5ŀƴƪŜά ŀƴ CǊŀǳ 
5ƛǊΦ aŀƎΦ aŀǊƛŀ tǊƻƳƳŜƎπ
ƎŜǊΣ ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ Ŝƛƴ 
α5ŀƴƪŜά ŘŜƳ {ŎƘǳƭǿŀǊǘΣ 
ŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŘŀƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Řŀǎ ²ŜƎπ
ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŜƛƴƛƎŜƴ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ !ōŜƴŘ τ ǎƻƳƛǘ 
ǿŀǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƴƻǊƳŀƭŜǊ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ α5ŀƴƪŜά ŀƭƭŜƴ DǊƻǖπ
ŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 
ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ōŜƛƳ CŜǎǘŀƪǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 
α{ŎƘǳƭŜ ǎŎƘŀǳŜƴάΗ 

 

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 
 
aƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  
DǊƻǖŀǊƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ-
ƴǳƳƳŜǊƴ ǳǇƎŜŘŀǘŜǘ ōȊǿΦ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ  
DǊƻǖŀǊƭ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

лспмп κ нрн 
 
5ƛŜ ŀƭǘŜ CŜǎǘƴŜǘȊƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
όлспмп κ норύ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ 
CŜǎǘƴŜǘȊƴǳƳƳŜǊ лспмп κ нрн ǿƛǊŘ ǾƻƳ 
{ŎƘǳƭǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ CǊŀǳ tŜǘǊŀ {ŜŜǊΣ ōŜŘƛŜƴǘΦ  
 
5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘǿŀƘƭŜƴ ƭŀǳǘŜƴΥ 

5ƛǊŜƪǝƻƴ bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ  
wŜƛƴƘƻƭŘ ¢ƻŦŜǊŜǊ 
лспмп κ нрн ς нлл  

5ƛǊŜƪǝƻƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
aŀƎΦ aŀǊƛŀ tǊƻƳƳŜƎƎŜǊ 
лспмп κ нрн ς олл 

.ǸŎƘŜǊŜƛ  

.ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ 9Ǌƛƪŀ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 
лспмп κ нрн ς плл  

 

¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 
 
5ƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ 
ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ мнΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ ǳΦ ŀƴ  
ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ǿƻƴ уΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƴǳǘȊōŀǊΦ 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 



 

 

с 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

мрΦ hY¢h.9w нлму τ {t!¢9b{¢L/IC9L9w 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ  
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ  
²ƻƘƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴŜƴ 

bǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŦŜƛπ
ŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ  
.ǸŎƘŜǊŜƛ ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴπ
ǎǝŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ hōƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ 
{ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 
ǎǘŀǧΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƴ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎ 
²ƻƘƴōŀǳ - 5L .! /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ǘǊǳōŜǊ ǳƴŘ aŀƎΦ 5ǊΦ  
wƻƭŀƴŘ ²ŜǊƴƛƪΣ ƴŀƘƳŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŅǘŜ .w 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ 9ŘŜǊ-
DƛǘǎŎƘǘƘŀƭŜǊΣ 5ǊΦ IŜǊōŜǊǘ 
¦ƛǘȊΣ 5ƛǊΦ ŀΦ5Φ aŀǧƘŅǳǎ 
tƛŎƘƭŜǊ ǳƴŘ tǊƻŦΦ  IŜƭƳǳǘ 
aǀŘƭƘŀƳƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǘŜƛƭΦ  
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊπ
ƳƻǎŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴ- 
 

ǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΦ ½ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ǇƭŀǘȊǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ bŅƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-
ƪƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǇǊƻǾƛπ
ǎƻǊƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀƭōǿŜƎǎ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝπ
ǾŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ  
DǊƻǖŀǊƭŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bŅƘŜ 
ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ 
ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 
ŀƴΣ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ  
ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ŀƴ  
 

Řŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ŀƴπ
ȊǳŘƻŎƪŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƎŜǿƛǎǎŜ 
5ƛŜƴǎǘ-κ[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ  
{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ƛƴ !ƴπ
ǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ !ƭƭŜ 
ȊǿǀƭŦ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 
 
  
!ƭƭŜ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳǇƘŀǎŜ ƎŜōŜǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ 
[ŅǊƳ ǳƴŘ {ǘŀǳō ǘǊƻǘȊ  
ƎǊƻǖŜƴ .ŜƳǸƘŜƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŜ 
ƎŀƴȊ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ   



 

 

т 

!ǊŎƘΦ 5L YŀǊƭ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊ ƎƛƴƎ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŦ Řŀǎ 
wŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛπ
ǎŎƘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƳŜǊƪǘŜ ŀƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ αYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǿŜƴƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊ  
YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ 
ōŜǎǘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
5L .! /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǊǳōŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ tŀǊǘπ
ƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 
 

ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴπ
ōŀǳ ŀǳŦ .ŀǳǊŜŎƘǘǎōŀǎƛǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ рр WŀƘπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 
ƛǎǘ aƛŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ-Σ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ όǿƛŜ ōƛǎƘŜǊύΦ 
 
 
5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴ- 
ƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ 
ŀƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜΦ  
 

5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ ƛǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
нлмф ƎŜǇƭŀƴǘ ς ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ  
 
5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ  
!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ нлнл ŦŜǊǝƎ τ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 
¦ƳǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ YǊŀōōŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ-
ŦŜǊƛŜƴ нлнл ǾƻƴǎǘŀǧŜƴ  
ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 
ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŘŜǎ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ- 
ōȊǿΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ 
!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴΦ  
 

.ƛƭŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜΤ 5ǊΦ IŜǊōŜǊǘ ¦ƛǘȊΣ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊΣ tǊƻŦΦ IŜƭƳǳǘ aǀŘƭƘŀƳƳŜǊΣ  5ƛǊΦ ŀΦ5Φ aŀǧƘŅǳǎ tƛŎƘƭŜǊΣ  

.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊΣ  !ǊŎƘΦ 5L YŀǊƭ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊΣ  .w 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ 9ŘŜǊ-DƛǘǎŎƘǘƘŀƭŜǊΣ  
aŀƎΦ 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ ²ŜǊƴƛƪΣ YŀƛǎŜǊ .ŀǳ tǊƻƪΦ Iŀƴǎ YǊŜǳȊŜǊΣ 5L .! /ƘǊƛǎǝŀƴ  {ǘǊǳōŜǊ 
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YLb59wD!w¢9b Dwh{{!w[ 
.ŜƛǘǊŀƎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ  

.ƛǊƎƛǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ  

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
½ǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƧŜŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ όDŜƳŜƛƴŘŜΣ 
tŦŀǊǊŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 
ǳǎǿΦύ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ Ŝƛƴ ǎƻȊƛπ
ŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ 
ǎƻƭƭ ŀƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ  
{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ 
[ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ DǊƻǖŀǊƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘ ōȊǿΦ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ όwŀǳƳύ-.ŜŘǸǊŦ-
ƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴ ǎŜƛƴΥ 
 
¦ƴǎŜǊ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘΥ 
§ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ tŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ  
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊΦ  

§ ¦ƴǎŜǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ 
ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ŦŅƘƛƎΣ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŦǊƛŜŘƛπ

ƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎǎŜ ό9ǎǎŜƴΣ {ŎƘƭŀŦŜƴΣ 
{ǇƛŜƭŜƴΣΦΦΦύ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

§ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǎǎōŜπ
ƎƛŜǊƛƎΦ 5ƛŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  
ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 
aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 
ǳƴŘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
WŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ 
!ǳǎǎŜƘŜƴΣ ǎŜƛƴŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 

{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ τ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

.ƛƭŘΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΤ   
±ƻƎŜƭƴŜǎǘǎŎƘŀǳƪŜƭ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪΣ  
Řŀǎ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƧŜƳŀƴŘŜƳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘΣ  

ƎŜǎŜƘŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘΣ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ DŜǎŎƘŜƴƪΣ Řŀǎ ƛŎƘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘΣ  
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ  

Ȋǳ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ YƻƴǘŀƪǘΦά 

ό±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŀǝǊύ 

.ƛƭŘΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΤ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ 


