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{ŜƛǘŜ н ǳΦ о 
±ƻǊǿƻǊǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
{ŜƛǘŜ т 
bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
{ŜƛǘŜ мл ǳΦ мм 
9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ   



 

 

н 

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
Lƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜ-
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ млΦ  
!ǇǊƛƭ нлмф ǿǳǊŘŜ ǳŀΦ Řŀǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ α¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 
½ǳƪǳƴƊǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƪƻƴπ
ȊŜǇǘŜǎ ς aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ 
нлмф ς нлнрά Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
aŀƎΦ  !ǊƴƻƭŘ hōŜǊŀŎƘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CƛǊƳŀ Ŏƻƴƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 
ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ 
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭŜǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ-
tŀǇƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǊ YƭŀǳǎǳǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƭŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ
ōǊŀƴŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƎ-
ōŀƘƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴπ
ōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊƴ Ǿƻƴ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳǎǿΦ ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ Ŏƻƴƻǎ 
Ƙŀǘ ŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ-tǊƻȊŜǎǎ 

ŀƭǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜπ
ƭŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ  
 
!ƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ǿǳǊπ
ŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴΥ  
 
5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ
ǾƻƭƭŜΣ  ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ϧ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŀƭ-
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
 
¶ ŀƭǎ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊΣ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǊ [ŜōŜƴǎ- ϧ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ 

¶ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ¢ƻǳǊƛǎπ
Ƴǳǎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¶ ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
DŅǎǘŜ 

 
!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎǎŎƘŀũǳƴƎ 
ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ bǳǘȊŜƴǎ όǿƛŜ ƛƴ 
ƴŜōŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜǊ DǊŀŬƪ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘύ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ 
ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ    
Ŝ ƛ ƴ Ŝ  LŘŜŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊπ
ƘŀƊŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 
{ǘŜƘǘ ŘŜƳ ƧŜŘƻŎƘ !ōƭŜƘπ
ƴǳƴƎΣ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎΣ  
LƎƴƻǊŀƴȊΣ !ǊǊƻƎŀƴȊ ƻƘƴŜ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƧŜŘǿŜŘŜƴ bǳǘπ

ȊŜƴǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ {ȅƳǇŀǘƘƛŜ ŀǳŎƘ 
ōŀƭŘ ƛƴǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǳƳǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴΦ  
 
²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘǸǊƊŜ ŀōŜǊ  
ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴ ς ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ 
.ŜǊƎōŀǳŜǊƴŘƻǊŦ ς ǿƻƭƭŜƴ 
ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴΦ  
 
5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŪŀƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƳ {ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǇǊƻȊŜǎǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ 
{ŀǘȊΥ  
 
α5ŀǎ DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ς Řŀǎ ¢ŀƭ 
ŘŜǊ !ƭƳŜƴ ƛǎǘΥ 5ƛŜ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾǎǘŜκǿƻƘƭǘǳŜƴŘǎǘŜ 9ǎǎŜƴȊ 
ŦǸǊ tǊŜƳƛǳƳ-!ǳǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜǊƎ- ϧ !ƭƳŜƴ-²Ŝƭǘ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎǎΗά 
 
 
!ƭƭŜǎ ƭƛŜōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
CǊǸƘƧŀƘǊǎ- ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ 
 
9ǳŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

±ƻǊǿƻǊǘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ       5ŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇǳǊΗ 
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.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

Ý DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ bŜǳōŀǳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ς 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳπ
ƪƻǎǘŜƴ  

Ý YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŀǳ 

Ý ²ƻƘƴƘŀǳǎ ς ōŜǘǊŜǳπ
ōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ  
{ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ 

Ý {ŎƘƴŜŜ- ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴπ
ǎƛǘǳŀǝƻƴ нлмф 

Ý tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ǊƴŜƴπ
ƎǊŅōŜǊƴ ς .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎπ
ŦƻǊƳ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ млΦ !ǇǊƛƭ нлмф ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

DǊŀŬƪΥ  CƛǊƳŀ  Ŏƻƴƻǎ 

.ƛƭŘΥ  ¢Φ ²ƛǊƴǎǇŜǊƎŜǊΣ ¢±. DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ 



 

 

п 

!Ƴ нрΦ aŅǊȊ нлмф ŦŀƴŘ ƛƳ 
.ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
Ƴŀƴƴ aŀƎΦ IŀǊŀƭŘ ²ƛƳƳŜǊ  
ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ  ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ  ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ нм 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ 5ƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ мо m±t ǳƴŘ у {tm aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎς ǳƴŘ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ŀƳ млΦ aŅǊȊ нлмф  
{ƻ Ƙŀǘ DǊƻǖŀǊƭ ƎŜǿŅƘƭǘΥ 

9ǊƎŜōƴƛǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŀƘƭ  9ǊƎŜōƴƛǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ 
D± 9ƴƎŜƭōŜǊǘ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ όm±tύ 
Dw !ƴŘǊŜŀǎ YǊŜŜǊ όm±tύ 
D± WƻǎŜŦ 9ōƴŜǊ όm±tύ 
D± ¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ όm±tύ 
D± WƻƘŀƴƴ DŀƴǎŎƘƛǧŜǊ όm±tύ 
D± aŀǧƘƛŀǎ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ όm±tύ 
D± 5L όCIύ DŜǊƘŀǊŘ IŜǧŜƎƎŜǊ όm±tύ 
D± /ƘǊƛǎǝƴŀ bŜǳŘŜƎƎŜǊ όm±tύ 
Dw aŀǊǝƴ [ŀƛǊŜƛǘŜǊ όm±tύ 
D± !ƴƴŀ DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊ όm±tύ 

Dw WƻƘŀƴƴ YǊŜǳȊŜǊ όm±tύ 
Dw wŜƎƛƴŀ {ŜŜǊ όm±tύ 
.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ όm±tύ 
±ƛȊŜ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊ ό{tmύ 
D± ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŀƴƛǘȊŜǊ ό{tmύ 
D± /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 5ƛŜǎǎ ό{tmύ 
D± WƻǎŜŦ {ŎƘŀƛŘǊŜƛǘŜǊ ό{tmύ 
D± aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ό{tmύ 
Dw [ȅŘƛŀ DŀǇǇƳŀƛŜǊ ό{tmύ 
Dw !ƭōŜǊǘ !ƴŘŜȄŜǊ ό{tmύ 
D± YŀǊƭ 9ƎƎŜǊ ό{tmύ 

.
ƛ
ƭ
Ř
Υ
 
C
Φ
 
I
ŀ
ǎ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

.ŜƛǘǊŀƎΥ !ƴŘǊŜŀ DŀƴƛǘȊŜǊ 
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bŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ŀƪǝǾŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
CǊŀǳ !ƴƴŀ DǿŜƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 
CǊŀǳ aŀƴǳŜƭŀ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊΣ 
IŜǊǊ 5L όCIύ DŜǊƘŀǊŘ  
IŜǧŜƎƎŜǊΣ  IŜǊǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
!ƛƎƴŜǊΣ IŜǊǊ  WƻǎŜŦ {ŎƘŀƛŘ-
ǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊ YŀǊƭ 9ƎƎŜǊ 
ƴŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
CǳƴƪǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭƭŜǎ Dǳπ
ǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 
 
5Ŝƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ 
CǳƴƪǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΣ CǊŀǳ D± 
wƻǎǿƛǘƘŀ 9ōƴŜǊ όm±tύΣ CǊŀǳ 
D± aŀǊƛŀ DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ ό{tmύΣ  
IŜǊǊƴ Dw {ǘŜŦŀƴ 9ƎƎŜǊ 

ό{tmύΣ IŜǊǊƴ Dw aŀǧƘƛŀǎ 
±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ ό{tmύΣ IŜǊǊƴ D± 
¢ƘƻƳŀǎ ±ƛŜƘƘŀǳǎŜǊ όm±tύΣ 
IŜǊǊƴ D± WƻǎŜŦ ¢ŀȄŜǊ ό{tmύΣ 
ǳƴŘ IŜǊǊƴ D± bƻǊōŜǊǘ wƻƘǊπ
ƳƻǎŜǊ ό{tmύ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜΣ ǾŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ  ǳƴŘ 
LƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ  
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ  

5ƛŜǎƳŀƭ ǿŅƘƭŜ ƛŎƘΗ 
 
!ƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛǎǘ 9ǳǊƻǇŀπ
ǿŀƘƭΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ƭŅǎǎǘ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ǸōǊƛƎΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƙŀƭπ
ǘŜƴ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ǿƻƘƭ ŦǸǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ !ƭƭπ
ǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ 
ǳƴŘ {ǘǊŀǖōǳǊƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ 
¢ƘŜƳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ŜōŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀΦ 
 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ 9¦ 
ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
!ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎƛƴŘ 

Ȋ. Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ Ǿƻƴ 
9ƛƴǿŜƎǇƭŀǎǝƪΣ ŘƛŜ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ !ōπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ  
wƻŀƳƛƴƎ-DŜōǸƘǊŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŜƴ 
Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘΦ 
 
±ƛŜƭŜ DŜǎŜǘȊŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ 9ǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƪŀƴƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊπ
Ǌŀǘ DŜǎŜǘȊŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ 
Řŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀπ
ǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ - ŀǳŎƘ ŦǸǊ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΦ 5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝπ
ƪŜǊ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǳƴŘ {ǘǊŀǖōǳǊƎ 
ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎǊǀǖŜǊΣ ŀƭǎ ǾƛŜƭŜ  
.ǸǊƎŜǊ ŘŜƴƪŜƴ - ǳƴŘ ƴǳǊ 

ǿŜǊ ǿŅƘƭǘΣ ƪŀƴƴ ƳƛǘŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜǘπ
ȊŜ ƳŀŎƘǘΦ ²ŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘŅƭǘΣ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ 
ƪƭŀǊΥ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŅƘƭŜƴ ƎŜƘǘΣ 
ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
²ŀƘƭ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9¦ ōŜπ
ƪƭŀƎŜƴΗ 
 
ό¢ŜȄǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǾƻƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ōǸǊƻ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦύ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ aŀƛ нлмф ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ  
уΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭ  
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 



 

 

с 

.ŜƛǘǊŅƎŜΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

bŜǳŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  

5ŜǊ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ƭŅǳƊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭπ
ƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŜōǘΦ  
 
5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
wŀǳƳǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘΦ 
5ŜǊ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǎŀŀƭ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǊǳƴŘŜƴ 

ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘ ŀō ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀπ
Ƴƛǘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ ǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ƘŜǊ 
ǘƻƭƭǎǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ .ǳƴŘŜǎπ
ƭŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ƘŀōŜƴΦ   
 
9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мсΦмллΦлллΣ- 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
5ƛŜ YƻƳǇƭŜǧǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ǳǊƴǎŀŀƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ba{Σ ŘŜǊ 
IŜƛȊǳƴƎǎǳƳōŀǳΣ ŘŜǊ !ƴōŀǳ 
ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ 
[ŜƘǊŜǊǘǊŀƪǘŜǎΣ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎπ
ǘǸǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊπ
ŘŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ba{ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǎŀƳǘōŀǳπ
ƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƛƴ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ ²ŜǊƪΗ 

¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƛŜ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜōŜǎ ƎŀƴȊǘŀƎǎ 
Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ōƛǎ 
нмΦлл ¦ƘǊ ŀōŜƴŘǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όŀǳŎƘ ŀƴ  
CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ
ŘŜƴύΦ 
 
!ƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦƎŀπ
ǊŀƎŜ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ !ō aƛǧŀƎ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀƭƭŜ ŘƛŜ 
¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƴǳǘπ
ȊŜƴΦ  
 
{ƻƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ tŀǊƪƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛƎǳƴπ
ƎŜƴΣ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ hǊǘ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ƻũŜƴΦ !ǳŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳπ
ŦŜƴ ƛƳ hǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 
tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ aǳπ
ǎƛƪǇŀǾƛƭƭƻƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ tŀǊƪπ
ǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ǎƻǿƛŜ ȊǿǀƭŦ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƴ 

ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ό!ǎǘƭƘƻŦύ 
ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀƭǎ YǳǊȊπ
ǇŀǊƪȊƻƴŜƴǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ   

aŜƘǊ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 
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¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

5ŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳπ
Ŝƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ όƛǎǘ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜύ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ
ƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƴŜǳŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΦ  
 
5ƛŜ .ŀǳȊŜƛǘ ς ƛƴƪƭΦ  
5ŜƳƻƴǘŀƎŜ ǳƴŘ 9ƛƴōŀǳ 
ŘŀǳŜǊǘŜ ȊŜƘƴ ²ƻŎƘŜƴ ς 

Ǿƻƴ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ  
ōƛǎ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ нлмфΦ  
 
vǳŀƭƛǘŀǝǾ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ 
¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƴǳƴ ƎƭŜƛŎƘπ
ǿŜǊǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
¢ǳǊƴ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǎŀŀƭΣ 
ŘŜƴƴ ōŜƛŘŜ ¢ǳǊƴǎŅƭŜ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
¢ǳǊƪƴŀ ŀǳǎ YƛǊŎƘōŜǊƎκ
tƛŜƭŀŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

bŀŎƘ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ 

bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴ ōȊǿΦ  ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΥ  
 
¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ - {ƻƳπ

ƳŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 
ǾƻƳ нфΦлтΦнлмф ōƛǎ 
мсΦлуΦнлмф 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ǳ ς Ŝƛπ
ƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƭǘŜǊǎŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς bŀŎƘ- 
ƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴ 
ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ όaƻƴǘŀƎΣ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎύ  

¶ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ DǊƻǖŀǊƭΣ 
{ŎƘǸƭŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ŦƻǊƳ τ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ 
tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΗ 

 
 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ   

¶ ²ŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ όƧŜ YƛƴŘ  
ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜύ ǸōŜǊ Řŀǎ 
IƛƭŦǎǿŜǊƪ tƻƴƎŀǳΦ 
 
5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜπ
ǘǊŅƎǘ ϵ улΣлл ǇǊƻ YƛƴŘ 
ǳƴŘ ²ƻŎƘŜ τ ŘƛŜ 
ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀō ƘŜǳŜǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 



 

 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ²ƻƘƴƘŀǳǎ όǊŜŎƘǘǎύ 

  у 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ κ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ κ  
ōŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ κ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ 
9ǎ ƭŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ tƭŀƴ 

½ǸƎƛƎ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ŘŜǊ .ŀǳ  
ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴǎΣ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭ-
ƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜ ²ƻƘƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ ǾƻǊŀƴΦ  
 
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƳ !ǳǎǿŜƛŎƘπ
ǉǳŀǊǝŜǊ α!ǳǎŎƘǳƭŜά ōŜǎǘŜƴǎ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ 
ƛǎǘΣ ǎƻ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪȊǳƎ 
ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘƻǊǘ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜΦ  
 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ ²ƻƘƴπ
ƘŀǳǎŜǎ αōŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘπ
ƴŜƴά ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ 
9ƛƴȊǳƎ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊƘŅƭƊŜ 
нлмф ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ нлнлκнмΣ ŘƘΦ 
Ƴƛǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

.ƛƭŘŜǊΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 

²ƻƘƴƘŀǳǎ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 



 

 

ф 

.ǸŎƘŜǊŜƛ DǊƻǖŀǊƭ 
.ŜƛǘǊŀƎΥ .ǸŎƘŜǊŜƛƭŜƛǘŜǊƛƴ 9Ǌƛƪŀ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

!Ƴ нрΦ !ǇǊƛƭ нлмф ǾŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ α²ŜƭǧŀƎ 
ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎά ŘƛŜ пΦ .ƭƛǘȊ-
ƭŜǎǳƴƎΦ 5ŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘπ
ǎǇƛŜƭǘŜΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ  
.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ōŜǉǳŜƳ 
ǳƴŘ ǎŎƘƳǀƪŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [Ŝƪπ
ǘǸǊŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊ ŦŀǎȊƛπ
ƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳǳŎƪǎƳŅǳǎŎƘŜƴǎǝƭƭ 
ƛƘǊŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǿƛŘƳŜǘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Řŀπ
ŦǸǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ŘŜǊ ±{ ǳƴŘ ŘŜǊ ba{Σ 
ŘŜƴ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƳŜƛƴŜƳ 
.ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǳƭǿŀǊǘ /ƘǊƛǎ-
ǘƻǇƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪŜƴΗ 

 
 
 
 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ǸŎƘŜǊŜƛΦ  
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ  
ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΗ 

пΦ .ƭƛǘȊƭŜǎǳƴƎ ȊǳƳ α²ŜƭǧŀƎ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎά 

.ƛƭŘŜǊΥ 9Φ wƻƘǊƳƻǎŜǊΤ  {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛƳ {ŎƘƳǀƪŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ  [ŜƪǘǸǊŜƴ 

[ŜǎŜƴ ƛǎǘ ƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎŜǎ  
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ 

!ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜƴ 


