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.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊ   

{ŜƛǘŜ п ǳΦ р  
                 CƛǊǎǜŜƛŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴκ{ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴκ²ƻƘƴƘŀǳǎ  

{ŜƛǘŜ с τ !ƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ !ǳ 
{ŜƛǘŜ му τ mƭŦǊŜƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
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[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴΗ  
[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ αIŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜά 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ  
DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ 
ōŜƪŀƴƴǘƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƳ 
муΦ hƪǘƻōŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ .ŀǳȊŜƛǘ ŘƛŜ CƛǊǎǜŜƛŜǊ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊƻǖōŀǳǎǘŜƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ YǊŀōōŜƭ-
ƎǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƳ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 
ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

{ǘƻƭȊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎǘŜǊƳƛƴ ŘŜǎ 
²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ  
bƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
.ŀǳƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴǘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LƳ 
{ƻƳƳŜǊ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
Iŀǳǎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ  
 
!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ŘǊŅƴƎŜƴŘŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ 
ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ 
[ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘŜƴ !ǳǎπ
ōŀǳ Ǿƻƴ tƅŜƎŜǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ 
hǊǘΦ  
 
bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф 
ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ƴŜƛƎǘΣ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎƭŜōŜƴ ƛƳ ƭŀǳπ
ŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜ ōŜƛ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ - ŘƛŜǎŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƳ Ǉŀǎǎƛπ
ƻƴƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜōǸƘǊǘ ŀǳŦπ
ǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎΦ   
 
9ƴŘŜ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳ 
ƎŜǿŅƘƭǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ YƭƛƳŀΦ  
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ōŜπ
ƳǸƘǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎπ
ǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ŀǳǎπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ Ŝǎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
{ƻƳƳŜǊ ǿƛŜ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ   
 
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 
IŜǊōǎǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴπ
ƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎΗ  
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

 

о 

.ŜƛǘǊŀƎΥ !ƴŘǊŜŀ DŀƴƛǘȊŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
{ƻ Ƙŀǘ DǊƻǖŀǊƭ ƎŜǿŅƘƭǘΥ 

5ŀǘǳƳ .ŜǊŜŎƘǝƎǘ !ōƎŜƎŜōŜƴ 
όŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎύ 

DǸƭǝƎ ¦ƴƎǸƭǝƎ 

нфΦлфΦнлмф нуро нлос  нллм ор 

tŀǊǘŜƛ {ǝƳƳŜƴ όнфΦлфΦнлмфύ 

m±t мопс όснΣнт҈ύ 

{tm нуп όмпΣмф҈ύ 

Ctm муф όфΣпр҈ύ 

b9h{ ут όпΣор҈ύ 

W9¢½¢ р όлΣнр҈ύ 

Dw«b9 ур όпΣнр҈ύ 

Ytm м όлΣлр҈ύ 

²!b5[ п όлΣнл҈ύ 

²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ τ ¢ŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ τ ƻƘƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎ τ DǊŀŬǎŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ τ ƻƘƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ 

Ҍ поу ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ Ґ DŜǎŀƳǘǿŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ нптп 



 

 

п 

5ŜǊ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ōŜπ
ŀŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōƛŜƎǘ ƎŜǊŀŘŜ 
ōŜƛƳ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴπ
Ƙŀǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎŜǊŀπ
ŘŜ ŜƛƴΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƘǀŎƘǎǘ ŀƴ 
ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлмф ŦǸǊ ōŜƛŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜ 
CƛǊǎǜŜƛŜǊ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ƛƘπ
ǊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ wƻƘǊπ
ƳƻǎŜǊ ǳƴŘ 5L .! /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ǘǊǳōŜǊ a.! Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎǎ-
ƭŀƎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ  
tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ς

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ 5ŀƴƪ ǎǇǊŀŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ 
ǳƴŘ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘπ
ƴŀƘƳŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎΦ  
 
.Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ Ǝǳπ
ǘŜǊ [ŀǳƴŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 
αCƛǊǎǘōƻǎŎƘƴά ŀƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 
αCŜƛŜǊǘŀƎά ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ  
CƻȅŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜπ

ōŅǳŘŜǎ ŀƴǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
DŜōŅǳŘŜ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ  
 
aǀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǾƻǊŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ 
ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ Ǝǳǘ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΣ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸƘƭŜƴΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ 
ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ƎǊǀǖπ
ǘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΦ  

.ŜƛǘǊŅƎŜΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ κ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴ κ  
ōŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ κ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ 
CƛǊǎǜŜƛŜǊ ŀƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 

.ƛƭŘΥ CΦ IŀǎƭŜǊΤ ǾƻǊƴŜ τ bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 


