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.ƛƭŘŜǊΥ CΦ IŀǎƭŜǊ   

{ŜƛǘŜ п ōƛǎ с 
bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ 

{ŜƛǘŜ у 
²ƻƘƴǳƴƎǎǸōŜǊƎŀōŜ .ŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ    
 
{ŜƛǘŜ мм  
{ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎ  
wŜƛǎŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜ  
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ 

 
{ŜƛǘŜ мс ǳƴŘ мт 
{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎŜƴ  

 



 

 

[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎŀǳǎƎŀōŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Řŀǎ ōŜπ
ǎǝƳƳŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
ǳƴǎ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ 
½Ŝƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 
 
aƛǧŜ aŅǊȊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ƛǊǳǎπ
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘŅǳǎƭƛπ
ŎƘŜǊ LǎƻƭŀǝƻƴΦ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴǎ 
αIƻƳŜƻŶŎŜά ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ 
Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘ ǳƴǘŜǊ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ǾƻǊπ
ōƛƭŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎπ
ȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [ƻŎƪŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ǾƻǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ 
ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŦŜƘπ
ƭŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ wŜπ
Řǳƪǝƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŜǊǘǊŀƎǎπ
ŀƴǘŜƛƭŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ƧŀƘǊ нлнл ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ 
aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻΦ 5ŜǊ 9ƛƴōǊǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊŘ 
ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнм Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнл ǎƻ 
ǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ aŜƘǊπ
ŀǳǎƎŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƛǘŅƭŜǊƴΣ 
ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛƴπ
ŘŜǎǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜǊǎǘ нлнн ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ .ǳŘƎŜǘ 
ƴƛŜŘŜǊΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ 
{ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǳŘƎŜǘ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎπ
Ƙŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ǎƻƭƛπ
ŘŜ CǸǖŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǾƛŜƭŜ 
Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ  5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ 

 
 
 
 
 
 
 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CǸǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǿŅπ
ŎƘŜǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊ ƛǎǘ ǳƴōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
{ŎƘƭŀƎǿƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ 
ƎŜƭŜōǘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻǎŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴǎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘΦ 
WŜŘƻŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘƎŜŘǊǳƴƎŜƴŜƴ 
tŀǳǎŜƴ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ǝǳǘπ
ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
YǊŀƊ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
9ǎ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ Ƴƛǘ aǳǘ ǳƴŘ ½ǳπ
ǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōƭƛπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƴǎŜǊ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 
¦ƳŦŜƭŘ ƴŜǳ ōŜƭŜōŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴΦ  !ǳŎƘ ƛƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜΣ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ƛƳ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŘƛŜ 
aƛŜǘŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 
{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ нт ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ  
ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜƭŜōǘ 
ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ōŜƛƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ Yƛƴ- 

н 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

 

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ƎŜƘŜƴ Řŀƴƪ ŘŜǊ ŀǳǎπ
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴ  
ǳƴŘ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘǎ ƛƳ ²ŜƎΦ 
½ǳŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ 
ōȊǿΦ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ ƴƻŎƘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
²ƛƴǘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ǳƴπ
ƴǀǝƎŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦǎŜπ
ƘŜƴŜǊǊŜƎŜƴŘŜƴ aŜŘƛŜƴπ

ƘȅǇŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ tƛǎǘŜƴπ
ǎǇŜǊǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  
aƻƴŀǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ 
ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ нлнлκнм ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜ  
[ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ «ōŜǊȊŜǳπ
ƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŀπ
ƘŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƴ ŀōǎŜƘπ

ōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ½ǸƎŜƴ 
ǾŜǊƭŅǳƊΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎ- ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΣ 
Řŀǎ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ 
Dǳǘ ς ±L9[ D9{¦b5I9L¢Φ 
 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ 
[ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛπ
ǘǳƴƎΗ 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
WƻƘŀƴƴ wƻƘǊƳƻǎŜǊ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ƎǊǀǖǘŜǊ ±ƻǊǎƛŎƘǘ 
ǳƴŘ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IȅƎƛŜπ
ƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊ ōŜǘǊƻũŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ 5ƛŜ Iŀƭπ
ōŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ǿŀǊŜƴ ŜǊπ
ƪǊŀƴƪǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŀǝƪ ŜǊƭŜōǘΦ 
Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǾŜǊƭŅǳŦŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ƪŜƛƴŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƳ {Ǉƛǘŀƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
WŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀō aƛǧŜ 
aŅǊȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŀƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜ ǾŜǊπ
ƻǊŘƴŜǘΦ 9ǎ ōƭƛŜō ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘǎ 
ŀƴŘŜǊŜǎ ǸōǊƛƎΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴǎ IƻƳŜ hŶŎŜ Ȋǳ 
ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀ-
ŘǳǊŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ  

ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜŀƴǘǿƻǊπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
{ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ǳƅŀƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴπ
ŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƭƛŜǖŜƴΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Řŀƴƴ !ƴǘǊŅƎŜ 
Ǿƻƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ tƻǎǘπ
ƪŀǎǘŜƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǸǊƻŦŜƴǎπ
ǘŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ aǳƴŘ-κ
bŀǎŜƴǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ  
 
«ōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƛŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŀǊ Ƴŀƴ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŀƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎƅǳǘ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǳƴǎ ƛƳ 
ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ 
αƘŜǊŜƛƴƎŜōǊƻŎƘŜƴά ƛǎǘΣ Řŀǎ 
²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ  
 
CǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜǳǊŜ 
DŜŘǳƭŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƳǀŎƘπ
ǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DǊƻǖπ
ŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖŀǊƭŜǊƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
½ǳƪǳƴƊ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŜǳŎƘ ƛƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎǎǘŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǎǳƴŘ 
ōƭŜƛōǘΦ aǀƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ±ƛǊǳǎ ŀƴ 
ŜǳŎƘ ǾƻǊōŜƛȊƛŜƘŜƴΦ  
9ǳŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

о 

5ŀǎ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ ±ƛǊǳǎ α/ƻǊƻƴŀά 
.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 
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.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

 bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ YƭŜƛƴƪƛƴŘ-
ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴǎǘŅǧŜ 
±ƻǊǿŜƎ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΥ ²ƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴΗ 

!Ƴ мнΦ aŀƛ нлнл ŦŀƴŘ ŘƛŜ 
!ōƴŀƘƳŜōŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ Lƴπ
ƴŜƴōŜǊŜƛŎƘŜǎ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜǊ aŅƴƎŜƭ ǳƴŘ 
ƻũŜƴŜǊ wŜǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ bŀŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ŀƴ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ bǳǘȊŜǊ ƛǎǘ 
ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ лнΦ Wǳƴƛ 
нлнл ŀƴōŜǊŀǳƳǘΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ ŬȄŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 
¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ IŀƛƎƭ YDΣ DǊƻǖŀǊƭΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 
ŘŜǊ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ Wǳƭƛ 
ƭƛŜŦŜǊƴ ǿƛǊŘΦ  
 

±ƛŜƭŜ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ   
CƛǊƳŜƴ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
DŜǿŜǊƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ Lƴ 
½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ƪǊŀƊ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƛƳƳŀƴŜƴǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  
 

tƭŀƴǳƴƎ 
5ƛŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻǎ ¢Ƙŀƭπ
ƳŜƛŜǊ ŀǳǎ IŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǊ YƭŀǎǎŜΦ 5ŀǎ ǊŅǳƳπ
ƭƛŎƘκƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ DŜŦǸƘƭΣ 
ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜƴ !ƪȊŜƴǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ Ŝƛƴ 
ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜǎ wŀǳƳƪƭƛπ
ƳŀΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝπ
ƻƴŜƴ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ ǇǊŅƎŜƴŘ 
ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 
  
α5ŜǊ wŀǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ  
tŅŘŀƎƻƎŜάΗ 

DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

.ƛƭŘŜǊΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 

¢ŜǊǊŀǎǎŜ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ 



 

 

р 

9ƴŘǎǇǳǊǘ 
CǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ ǎƛƴŘ 
ƴƻŎƘ wŜǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ- ǳƴŘ 
95±-!ƴƭŀƎŜ ǳŘƎƭΦ ŜƛƴƎŜπ
ǇƭŀƴǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ 
!ǳƎǳǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎƛŜŘπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳǎǿŜƛŎƘǉǳŀǊπ
ǝŜǊŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǳπ
ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǾƻƳ α.ǳƴŘŜǎ-
ŦƻǊǎǘŜƘŀǳǎά ƛƳ hǊǘΦ aƛǘ !ƴπ
ŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ Řŀǎ Iŀǳǎ 
ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
αbŜǳǎǘŀǊǘά ǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ǘǊŜũŜƴΦ  5ŜǊ 
мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƛǎǘ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜǊǎŜƘƴǘŜ ¢ŀƎ ς 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ нлнлκнлнм 
ς ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴΦ 
 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ  
ŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭ ŜǊπ
ǿŅƘƴǘΣ ŦǊŜǳŜ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǎ 
IŀǳǎŜǎΣ ŘŜƴƴ ǎŜƛǘ ƛŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ōƛƴ όǎŜƛǘ 
мффнύΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŅƴŘƛƎ 
Ƴƛǘ tǊƻǾƛǎƻǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ
ƪƛƴŘŜǊƴ όǎŜƛǘ нлмф ƘŜƛǖǘ Ŝǎ  
αYƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎά ƭǘΦ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- 
ǳΦ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ - 
{Y..D нлмф ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
αYǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜάύΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
.ŀǳ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ ȊǿŜƛƎǊǳǇǇƛπ
ƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ мфуоκуп 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ 
ŘŜƴ YŜƭƭŜǊǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ  
bŜōŜƴǿƻƘƴƘŀǳǎŜǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴπ
ƎŜƳƛŜǘŜǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛπ
ƴŜ ǾƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇπ
ǇŜ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎπ
ǎŀŀƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳπ
ŘŜǎ όYŜƭƭŜǊύΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǳǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ   

5ƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǳƭǿŀǊǘǿƻƘπ
ƴǳƴƎύ ƛƳ WŀƘǊŜ нллтΦ нлмо 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ 
ƛƳ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎǘŜƘŀǳǎ 
όCǀǊǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎύ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ CǊŜƛǿŜǊŘŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ 
Iŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ 
!ōōǊǳŎƘǎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YǊŀōōŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ нлмс ƴŀŎƘǸōŜǊ-
ǎƛŜŘŜƭǘΦ нлмф  ǿǳǊŘŜ ƛƳ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ !ǳǎŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ  
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ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ bŀŎƘπ
ŦǊŀƎŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƭǘŜǊǎŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ  
 
!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜπ
ǘǊŜǳŜƴΣ ǿŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƎŀƴȊŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ 
±ƻǊǘŜƛƭŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 

YƻǎǘŜƴ 
5ƛŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜǊ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wŜǎŜǊǾŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ IƛŜǊ 
ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎπ
ǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴπ
ƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŘŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 
²ŜǊƪ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŀōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŀƴƪŜƴΦ  
 
5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
IŜƛƳΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǳƴπ
ōŜǎŎƘǿŜǊǘŜΣ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŜōŜƴΣ ǳƳ Ǝǳǘ 
ƎŜǊǸǎǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  
 
5Ŝƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ  
CǊŜǳŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ ŀōŜǊ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ  
9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ  
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΦ  
 

.ŀǳōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½ŜƛǘΤ 5L όCIύ wƻƭŀƴŘ 9ƎƎŜǊΣ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ  
wƻƘǊƳƻǎŜǊΣ ±ƛȊŜ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ DŀƴƛǘȊŜǊ 

.ƛƭŘŜǊΥ CΦ IŀǎƭŜǊ   
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