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{ŜƛǘŜ с ǳƴŘ т       9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ Iŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ  

    {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 

{ŜƛǘŜ р 
!ǇŦŜƭōŀǳƳ ŦǸǊ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 
 
{ŜƛǘŜ мо 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎǎǘŀǖŜ 
 
{ŜƛǘŜ мс ōƛǎ му 
DǊƛǇǇŜ ǾŜǊǎǳǎ LƴƅǳŜƴȊŀ 

.ƛƭŘΥ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳΣ CǊŀƴȊ bŜǳƳŀȅǊ   



 

 

н 

±ƻǊǿƻǊǘ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
[ƛŜōŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊΗ 
 
5ŀǎ WŀƘǊ нлнл ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ 
ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ bƛŜπ
ƳŀƴŘ ƪŀƴƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ŀōǎŎƘŅǘπ
ȊŜƴΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ 
ƴƻŎƘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǝŜŦŜ 
DǊŅōŜƴ Řŀǎ /h±L5-мф ±ƛǊǳǎ 
ƴƻŎƘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ ²Ŝπ
ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ƴƻŎƘ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘΦ  
 
CŜǎǘ ǎǘŜƘǘΥ 5ƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ 
ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎōŜπ
ǊŜƛŎƘŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
IŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜǘȊǘ ŘŜƴ DǸǊπ
ǘŜƭ ŜƴƎŜǊ ǎŎƘƴŀƭƭŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 
YǊƛǎŜ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖŀǊƭ ǿŜǊŘŜƴ 
ƘŜǳŜǊ ǊǳƴŘ ϵ оллΦллΣлл ŀƴ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ŦŜƘπ
ƭŜƴΦ bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǊǳƴŘ ϵ прлΦллΣллΦ 
hō ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 
ǎǇǸǊŜƴ  ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ƛǎǘ ƎǳǘŜǊ 
wŀǘ ǘŜǳŜǊΦ !ƭƭ ƧŜƴŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ YǊƛǎŜ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ YǳǊȊŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿŜƴƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳπ
ŜǊƘŀƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ CƛǊƳŜƴ ŘƛŜ 
ǎǘǊŀǳŎƘŜƭƴ ƻŘŜǊ ƛƴǎƻƭǾŜƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿŜƴƛƎΦ 5ƛŜ 
ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƎǸƴǎǝƎǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ /ƻǊƻƴŀ-
aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀŎƪŜǘ ǳŘƎƭΦ 
ȊŀƘƭŜƴ ǿƛǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀƭƭŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 
5ŀ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜǊ hōƧŜƪǝǾƛǘŅǘ 
ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ [ƛŎƘǘ 
ƛƴ {ƛŎƘǘΦ  
 
5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ Lƴπ
ŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 
DǊƻǖŀǊƭǘŀƭ ƎŜōŜƴ ȊǳǊ {ƻǊƎŜ 
!ƴƭŀǎǎΦ ¦ƴōŜŘŀŎƘǘΣ ǳƴǎƛŎƘǘπ
ōŀǊ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 
½ŀƘƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ 
²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŀƴƛŜŘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ 
ǳƳƎŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎƻ ǿŜƛπ
ǘŜǊƳŀŎƘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛπ
ǘŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŀƭŜǎ 
ōŜǾƻǊ ό{ǘŀƴŘ мфΦмлΦнлнлύΦ 
5ŀƘŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ !ǳŦǊǳŦ 
ŀƴ ŀƭƭŜ DǊƻǖŀǊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŀǊƭŜǊ ς ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ 
ŀōƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
wŜƛǎŜǿŀǊƴǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¦ǊƭŀǳōǎŘŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴ ƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ½ŀƘƭŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ 
ƘŅƴƎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊǿƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōΦ  
 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ YǊƛǎŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǎŜƛƴΣ ǎƻ 
ȊŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ  
 
αWŜŘŜ YǊƛǎŜ ōƛǊƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ  
DŜŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦά   

               aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 

 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ 
ōŜƘŜƭƭƛƎǘΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŀƭπ
ƭŜǊ 9ǊƴǎǘƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ aǳǘ 
ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ {ƻƳπ
ƳŜǊǎŀƛǎƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƭƛŜŦΣ Ȋǳπ
ƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭΣ 
ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ  
  
LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  
DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŀƭŘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊǘΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ IƛƴǸōŜǊƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭƭŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ  
αōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘάΗ 
 
9ǳŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 



 

 

.ƛƭŘΥ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳκCǊŀƴȊ bŜǳƳŀȅǊ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ 
.ŀǳȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜǎŀƳǘπ
ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŀǳǘǊŅƎŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴπ
ōŀǳ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ ŘŜǎ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻǎ ¢ƘŀƭƳŜƛŜǊ 
ŀǳǎ IŀƭƭŜƛƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦ .ŀǳπ
ǊŜŎƘǘǎōŀǎƛǎΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ  
.ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎΣ 
ǿƻǊŀǳŦ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴπ
ōŀǳ ƛƳ .ŀǳǊŜŎƘǘ Řŀǎ ²ƻƘƴπ
Ƙŀǳǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ  

αIŀǳǎ ŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎά Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ YƭŜƛƴπ
ƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳƛŜǘŜǘ ƴǳƴ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ ½ǿŜŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ 
ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŀƴƪŘŀǊƭŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŘŜǎ 
ōŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴŜƴǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘΦ 5ŀǎ .ŀǳǊŜŎƘǘ 
ƭŅǳƊ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлтпΦ  
5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
!ƴƭŀƎŜ ƛƴ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴπ
ƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
DǊƻǖŀǊƭ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ оΦммлΦлллΣлл ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ aƛŜǘπ
ȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ 
ƧŜǘȊƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ  
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ  

о 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ![ CǊŀƴȊ IŀǎƭŜǊ 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ  
{ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴǎǘŅǧŜ ǳƴŘ  
²ƻƘƴƘŀǳǎ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ DǊƻǖŀǊƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƻǊȊŜƛƎŜǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ {ŀƭȊōǳǊƎΗ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳǊŜŎƘǘǎōŀǎƛǎ 



 

 

п 

IƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

5ƛŜ CƛǊƳŀ YŀƛǎŜǊ .ŀǳ DƳōI 
ŀǳǎ DǊƻǖŀǊƭ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ ŀƭǎ DŜπ
ƴŜǊŀƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ōŜŀǳŦ-
ǘǊŀƎǘΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
DŜǿŜǊƪŜ ŀƴ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ 
CƛǊƳŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǇƛŜπ
ƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ǿƛŘŜǊΦ ²ƻƘƭŦǸƘƭƻŀǎŜƴ Ƴƛǘ 
[ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘǎŦŀƪǘƻǊ ǿǳǊŘŜƴ 
Řŀ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΗ 5ƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 
±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴƎƭŜōƛπ
ƎŜƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǎƻ ƧǳƴƎŜƴ DǊƻǖŀǊƭŜǊLƴƴŜƴ 
ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǇǊŅŎƘπ
ǝƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
&ƭǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴπ
ōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ  

.ƛƭŘŜǊΥ CΦ IŀǎƭŜǊ 

.ŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ tǊƛǾƛƭƛƎƛŜǊǘŜ Y ϧ Y {ŎƘǸǘπ
ȊŜƴǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊπ
ǊŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 
5ƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ aŜȅǘƻƴ 
{ŎƘƛŜǖŀƴƭŀƎŜ ǎǇƛŜƭǘ ŜōŜƴǎƻ 
ŀƭƭŜ {ǘǸŎƪŜǊƭ ǳƴŘ ǿŅǊŜ ŦǸǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ 
ƎŜǊǸǎǘŜǘ ς ǎƻ CǊŀƴȊ .ǊǳƎƎŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴ 
όǊŜŎƘǘǎ ƛƳ .ƛƭŘύΦ  
 

 
 
 
 

{ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴǎǘŅǧŜ DǊƻǖŀǊƭ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ ǘƻǇ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ {ŎƘƛŜǖŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ  {ǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴǎ 


